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May 6, 2019 

INSTRUCTIONS FROM THE PRIVY COUNCIL OFFICE 
(OFFICE FOR THE COORDINATION OF PARLIAMENTARY RETURNS) TO 

ORGANIZATIONS WITH RESPECT TO WRITTEN QUESTION 
Q-2460 - MR. LAUZON (STORMONT-DUNDAS-SOUTH GLENGARRY) 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or 
planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

UPDATE TO Q-266 (42nd PARLIAMENT, 1st SESSION) 

TIME PERIOD 

On the single day of May 1, 2019. 

ALL DEPARTMENTS (INCLUDING SOAs) AND AGENCIES 

Organizations are required to provide a response regarding existing or planned 
government IT projects over $1 million. 

TEMPLATE 

Organizations that have information are required to use the attached template. 



Q-2460 TEMPLATE 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry} - With regard to ongoing or planned government IT projects over 
$1 million: (a} what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

1 of 1 



Le 6 mai 2019 

DIRECTIVES DU BUREAU DU CONSEIL PRIVE 
(BUREAU DE LA COORDINATION DES DOCUMENTS PARLEMENTAIRES) 

AUX ORGANISMES CONCERNANT LA QUESTION ECRITE 
Q-2460 - M. LAUZON (STORMONT-DUNDAS-SOUTH GLENGARRY) 

Q-2460 - 1" mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne !es 
projets gouvernementaux de TI en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de 
tous !es projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le 
budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

MISE A JOUR DE LA Q-266 (42e PARLEMENT. 1e SESSION) 

PERIODE 

Le 1 mai 2019 seulement. 

TOUS LES MINISTERES (Y COMPRIS LES OSS) ET LES ORGANISMES 

Les organismes doivent fournir une reponse concernant les projets gouvernementaux 
de Tl en cours ou prevus de plus de 1 million de dollars. 

GABARIT 

Les organisations qui disposent de !'information doivent utiliser le gabarit. 



Q-2460 GABARIT 

Q-2460- 1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne !es projets gouvernementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date d'achevement 
description prevue 
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Hom.r. OF COMMONH 
CHAMlut& Of,S COMMUNftS 

CANADA 

INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO./N° DE LA QUESTION BY/ DE DATE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

QUESTION 

Peter Schiefke 
PRINT NAME OF SIGNATORY 

INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

May 1, 2019 

Reply by the Prime Minister 
Reponse du Premier ministre 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, 
(ii) estimated completion date? 
REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 

TEXTE ORIGINAL 
TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million, the projects which have received 
approval, is attached. 



CHAMDRI> Of.S' COMMltN'l\S 
Hourm Of COMMONS 

CANADA 

INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO./N° DE LA QUESTION BY/ DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

QUESTION 

Peter Schiefke 
PRINT NAME OF SIGNATORY 

INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Prime Minister 
Reponse du Premier ministre 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY / REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION ixl 
TRADUCTION ~ 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars, 
les projets approuves sont attaches. 



Q-2460 TEMPLATE 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over 
$1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Privy Council Office 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

The Secure Communications for National Leadership (SCNL), mentioned in the 
2019-2020 Privy Council Office Departmental Plan is a joint Privy Council Office 
and Communications Security Establishment wide initiative to provide Canada's $4,800,000 June 30, 2020 
Senior Government Officials with modern and secure means of communications 
at the Secret level. 
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Q-2460 GABARIT 

Q-2460-1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Bureau du Conseil prive 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date d'achevement 
description prevue 

Le Projet de communications securisees pour le leadership national (CSLN) 
enonce dans le Plan ministeriel du Bureau du Conseil prive de 2019-2020 est 
une initiative conjointe du Bureau du Conseil prive et du Centre de la securite 4,800,000$ 30 juin 2020 
des telecommunications du Canada qui vise a fournir aux hauts fonctionnaires 
canadiens des moyens de communication modernes et securitaires au niveau 
secret. 
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Homni m• CCIMMOttt 
(HhMSll:r: [/Cli COMMUN1!5 

CANADA 

INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORlGINALTEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN lNDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADlJCTION" 

QUESTION NO./N° DE LA QUESTION 

Q-2460 
BY /DE 

Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

May1,2019 

QUESTION 

Steven MacKinnon 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the Minister of Public Services and Procurement and Accessibility 
Reponse de la ministre des Services publics et de l'Approvislonnement et 

de l'Accessibilite 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENT ARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

REPLY I REPONSE 

Public Service and Procurement Canada (PSPC): 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

Please see attached Annex 1 for PSPC's ongoing or planned IT projects over $1 million on May 1, 2019. 

Shared Services Canada (SSC): 

Please see attached Annex 2 for SSC's ongoing or planned IT projects over $1 million on May 1, 2019. 



Annex 1 
Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each 
project listed in (a), what is the 0) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Public Services and Procurement Canada (PSPC} 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

E-Procurement Solution 
A new Electronic Procurement Solution (EPS) for the Government of Canada will help to modernize the government's procurement function and will improve $214,474,730.00 2023-24 
efficiency and electronic access to users throuqh new technoloqy, as well as updated business processes. 
Government of Canada Surplus 
The current GCSurplus application set will be renewed, improving the future viability, maintainability and functionality of the solution, better addressing client 

$3,821,287.00 2022-23 
needs and reducing future cyber security risks. Improved functionality to support real-time online bidding and reporting for standardized inventory control will 
be delivered. 
Linguistic Service Request Management System 
This project will improve management of linguistic services requests to satisfy various Government of Canada initiatives and respond to the Translation $13,646,973.00 2020-21 
Bureau's business modernization. 
Industrial Security System Transformation 
This project will replace the current complement of aging systems supporting both the Contract Security Program and Controlled Goods Program functions $35,300,000.00 2023-24 
with a sinqle, unified solution that better addresses the current and emerginq needs of industry and of the Government of Canada. 
Windows 10 Migration 

$6,200,000.00 2019-20 
Miqration of PSPC's 20,000 Desktop computers to the Windows 10 operatinq System. 
Procure to Pay: 
The project will use existing government-owned technology to implement electronic approvals, provide electronic imaging of vendor invoices and automate $10,569,000.00 2019-20 
SIGMA Procure-to-Pay workflows. 
Electronic Authorization & Authentication Receiver General (EAARG) 
The key deliverable of the project will be an Electronic Authorization & Authentication (EM) solution, for use across the GC, which meets all business, 
technical and legislative requirements, uses current cryptography standards and that will also provide a reliable and sustainable solution with ensured $2,212,000.00 2019-20 
continued long term technical maintenance and support. 

Notes: 
1. Response includes official Integrated Investment Plan approved projects only, possible future unapproved by Treasury Board projects are not listed. 
2. Under current Departmental practices, other enhancements to existing applications are not tracked as projects. 
3. The Procure to Pay project is currently on hold and may be cancelled as a result of the E-Procurement Solution. 
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Annex 2 

Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) -With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in {a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Shared Services Canada (SSC) 

Note: Estimated planned project costs and completion dates will be further refined as the project proceeds through the gating lifecycle. 
(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i)Total budget (Unloaded)* (ii) Estimated completion date 

CANARIE - PRJ-002971 
The aim of this project is to implement a Government of Canada (GC) Science Network with integrated Enterprise Network Secure 

$31,626,469.00 2019-12-31 
Perimeter, followed by consolidation of GC connectivity to Canadian network for the Advancement of Research, Industry and Education 
(CANARlE is a non-profit company). 
Administrative Access Controls Services - PRJ-003243 
This project standardizes administrative account management and ensures only those with administrative privileges are provided with the $14,012,000.00 2019-07-19 
appropriate level of privileges. 
Enterprise Perimeter Security (EPS) - PRJ-003247 
The objective of the EPS Project is to increase the visibility of cyber threats targeting GC networks in order to reduce the potential for $21,643,272.00 2020-03-31 
compromising information and infrastructure assets of SSC and its partner departments and agencies. 
Enterprise Vulnerability and Compliance Management - PRJ-003248 
Enterprise Vulnerability Management (VM) is a proactive service that allows for systematic identification, classification, prioritization and 

$21,439,766.00 2020-03-31 
mitigation of vulnerabilities in IT systems on a continuous basis. Scanning all aspects of GC IT infrastructure allows for the early and 
systematic detection of vulnerabilities. 
GC Internal Centralized Authentication Service (ICAS)- PRJ-002915 
A new GC ICAS will be implemented to provide standardized and centrally managed GC credentials and authentication mechanisms to $5,544,999.00 2020-03-31 
support GC employees, system administrators and Enterprise applications. 
GC's Wide Area Network (GCNet WAN) Project- PRJ-001828 
GCNet will consolidate and modernize WAN services for SSC and its partners/customers to reduce costs, increase security, and $80,118,370.00 2020-03-31 
enhance program delivery to Canadian citizens and businesses. 
Hosted Contact Centre Services (HCCS) Transformation - PRJ-001827 
The HCCS Transformation Project is a sub project of the Telecommunications Transformation Program. The aim of the project is to $44,059,000.00 2020-03-31 
establish a new HCCS contract, infrastructure and platform. 
Enterprise Data Centre (EDC) Borden Facility Expansion - PRJ-001933 
This project will provide additional power and data hall capacity. The facility enhancements will be achieved through a Public Private $31,671,636.00 2019-09-30 
Partnership (P3) and will be constructed in a modular design providing maximum flexibility to SSC for future upgrades. 

* Total budget has been defined for the purpose of the request as total project planned cost over multiple-years. 
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Annex 2 

NAME OF ORGANIZATION: Shared Services Canada (SSC) 

Note: Estimated planned project costs and completion dates will be further refined as the project proceeds through the gating lifecycle. 
(b} for each nroiect listed in (al, what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i)Total budget (Unloaded)* (ii) Estimated completion date 

Workplace Communication Services - PRJ-002001 
The Workplace Communication Services Project will enable the design and implementation of enterprise Workplace Communication 
Services for the GC, encompassing the establishment of procedures and resources to support the migration of GC organizations to the $130,837,581.00 2026-03-31 
new services and the migration to these new services. 

Enterprise IT Service Management (ITSM) Tool Project- PRJ-003108 
The Enterprise ITSM Tool Project is a multi-year project during which a vendor will provide SSC with an on premise, fully provisioned $30,359,147.00 2021-09-30 
ITSM solution in SSC's data centre. 
Network Device Authentication (NOA) - PRJ-003436 
The NOA project was identified to provision non-person entity certificates (NPEC) and authentication, authorization and auditing (AM) 
services to the GC. Once implemented, the new service will centralize lifecycle management of NPECs and provide reports on AM $13,090,000.00 2022-03-31 
transactions for the purpose of security auditing as well as compliance and service improvement. 

Secure Remote Access Migration (SRAM) - PRJ-003434 
The SRAM project was identified to renew and rationalize the existing secure remote access (SRA) infrastructure, as well as consolidate 
processing of SRA connections at the EDCs. The SRA service will provide GC users with the ability to securely connect to their 

$18,680,000.00 2023-03-31 
departmental data and/or information system from a remote location (i.e. from outside the GC-managed perimeter) using their 
government-furnished endpoint (i.e. laptop, tablet and/or mobile device). 

Security Information and Event Management (SIEM) - PRJ-003435 
Once implemented, the SIEM project will enable the GC to predict, detect and respond to cyberthreats and risks to IT systems and $72,721,000.00 2023-03-31 
infrastructure. 
Smart Phone for Classified (SPfC) - PRJ-003489 
The objective of the SPfC project is to implement and operate secure mobile communications (voice and instant messaging) services $15,400,815.00 2021-03-31 
and supporting infrastructure for Classified (Secret level) information. 

* Total budget has been defined for the purpose of the request as total project planned cost over multiple-years. 
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Annex 2 

NAME OF ORGANIZATION: Shared Services Canada (SSC) 

Note: Estimated planned project costs and completion dates will be further refined as the project proceeds through the gating lifecycle. 
(b) for each oroiect listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i)Total budget (Unloaded)* (ii) Estimated completion date 

GC Secret Infrastructure (GCSI) Expansion - PRJ-004069 
The GCSI project is made up of three components: 
GCSI Expansion will consolidate and rationalize the majority of the existing 31 secret infrastructures currently supported by SSC so that 
they may be operated more securely and cost effectively. 

$93,881,406.00 2024-03-31 
GCSI High Availability will provide the addition of the high availability and disaster recovery capabilities that are considered an operational 
necessity to support the availability requirements for GCSI. This is critical for many of the services that are being delivered or planned for 
the GCSI, including E-Cabinet in support of digitizing Cabinet business. 

Endpoint Visibility, Awareness and Security (EVAS) - PRJ-004067 
The EVAS project will provide enterprise-wide visibility of Internet-connected endpoint devices on GC networks.This will result in the 
enterprise Vulnerability Management Services (VMS) that will enable the GC to quickly and systematically identify IT vulnerabilities and 

$150,725,000.00 2024-09-30 
prioritize the remediation of known vulnerabilities to reduce IT system and infrastructure risks. VMS will provide the GC with the ability to 
provide integrated and automated vulnerability detection and remediation across the enterprise. 

Secure Cloud Enablement and Defence - PRJ-004075 
Implement GC Trusted Interconnection Points on the periphery of the GC network for the secured exchange of data with external 
organizations. A specialized perimeter will establish a network security zone with one or more private connections to reduce exposure to $48,162,000.00 2023-10-31 
cyber threats and improve performance and reliability between the GC and external partners, and Cloud Service Providers (CSP) for 
Secure Cloud Enablement. 
Canada-USA IP Transport - PRJ-002993 
This project will support the infrastructure for interconnecting Canada and United States Department of National Defense/Department of $5,910,043.00 2019-12-02 
Defense locations. 
Digital Communications Phase 1 - PRJ-003424 
The Digital Communications Program will deliver innovative, cost-effective support to the GC using new and emerging technological 

$20,663,221.00 2020-12-15 
advances to support an interactive and collaborative workplace, improving the capabilities of SSC and its partner organizations as they 
serve Canadian citizens and businesses. 
EDC Montreal IT Establishment - PRJ-003379 
This project will implement initial compute, storage, network, and security footprint in the new Enterprise Data Centre Montreal, 

$57,294,919.00 2020-06-08 
Additionally this project will implement infrastructure to streamline preparations for the Dorval Data Centre migration project. 

* Total budget has been defined for the purpose of the request as total project planned cost over multiple-years. 
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Annex 2 

NAME OF ORGANIZATION: Shared Services Canada (SSC) 

Note: Estimated planned project costs and completion dates will be further refined as the project proceeds through the gating lifecycle. 
(b) for each project listed in (a}, what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i)Total budget (Unloaded)* (ii) Estimated completion date 

EDC Montreal Facility Establishment- PRJ-001940 
This project will consist of two main phases: The first phase will include the planning and procurement activities and the second will $1,265,885.00 2019-09-30 
concentrate on any retrofit activities required (i.e., power, ventilation, cabling, security). 
Enterprise Mobile Device Management (EMDM) - PRJ-003338 
The goal of the EMDM project is to provide a mobile device management service to SSC's partner community that will support secure 

$17,602,341.00 2019-12-31 
Android and iOS devices to assure service continuity as well as continued support for the BlackBerry 1 O devices. 

Data Base as a Service - PRJ-003779 
This project will establish an SSC catalogued Database as an optional service for partners, through exploration of GC horizontal $1,425,000.00 To be determined 
opportunities. 
GC Cluster - PRJ-003781 
This project will establish common infrastructure for partner departments (business and technology clusters) through exploration of GC $6,205,000.00 To be determined 
horizontal opportunities. 
SAP HANA Implementation - PRJ-003782 
This project will establish a standardized platform to support the GC SAP HANA implementations for those departments who plan to $1,425,000.00 2020-03-01 
migrate to this latest version of the SAP software in the next 2-4 years. 

Workload Migration (WLM) of Canada School of Public Service {CSPS) Legacy Data Centres - PRJ-003784 
This project is the CSPS WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data 

$2,132,500.00 2020-03-01 
Centre. 

Workload Migration (WLM) of Statistics Canada at Tunney's Pasture - PRJ-003421 
This project is the Statistics Canada WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the $65,298,000.00 2021-03-01 
Enterprise Data Centre. 
Workload Migration (WLM) of Environment and Climate Change Canada (ECCC) Dorval Legacy Data Centre - PRJ-003785 
This project is the ECCC WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data 

$52,925,000.00 2021-10-01 
Centre. 

Workload Migration (WLM) of Public Service Commission (PSC) Legacy Data Centres - PRJ-003786 
This project is the PSC WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data $1,970,000.00 To be determined 
Centre. 

* Total budget has been defined for the purpose of the request as total project planned cost over multiple-years. 
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Annex 2 

NAME OF ORGANIZATION: Shared Services Canada (SSC) 

Note: Estimated planned project costs and completion dates will be further refined as the project proceeds through the gating lifecycle. 
(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i)Total budget (Unloaded)* (ii) Estimated completion date 

Workload Migration (WLM) of Library and Archives Canada (LAC) Legacy Data Centres - PRJ-003787 
This project is the LAC WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data $1,424,500.00 2021-03-01 
Centre. 
Workload Migration {WLM) of the Department of National Defense (DND) Legacy Data Centres - PRJ-003791 
This project is the DND WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data 

$39,485,000.00 2021-03-01 
Centre. 

Workload Migration (WLM) of the Canada Revenue Agency (CRA) and the Canada Border Services Agency {CBSA) Legacy Data 
Centres I WLM Planning for Data Centre St. Laurent {DCSL) Closure - PRJ-003792 
This project is the CRA and CBSA WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise $66,809,000.00 2024-06-01 
Data Centre. 

Workload Migration (WLM) of Public Services and Procurement Canada (PSPC) Aviation Parkway Data Centre (APDC) Legacy 
Data Centres - PRJ-003793 

$32,023,000.00 2020-03-01 
This project is the PSPC APDC data centre activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the 
Enterprise Data Centre. 
Workload Migration (WLM) of the Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC) Legacy Data Centres - PRJ-003794 
This project is the AAFC WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data 

$2,465,000.00 To be determined 
Centre. 

Workload Migration (WLM) of the Innovation, Science and Economic Development Canada (ISED) Legacy Oat~ Centres - PRJ-
003795 

$4,775,000.00 To be determined 
This project is the ISED WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data 
Centre. 
Workload Migration (WLM) of the Natural Resources Canada (NRCan) Legacy Data Centres - PRJ-003796 
This project is the NRCan WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data 

$13,063,000.00 2020-03-01 
Centre. 

* Total budget has been defined for the purpose of the request as total project planned cost over multiple-years. 
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Annex 2 

NAME OF ORGANIZATION: Shared Services Canada (SSC) 

Note: Estimated planned project costs and completion dates will be further refined as the project proceeds through the gating lifecycle. 
(b} for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i)Total budget (Unloaded)* (ii) Estimated completion date 

Workload Migration (WLM} of the Canadian Food Inspection Agency (CFIA) Legacy Data Centres - PRJ-003797 
This project is the CFIA WLM activities required to move the partner workloads from the legacy data centres to the Enterprise Data 

$1,752,500.00 To be determined 
Centre. 

Cloud Architecture - PRJ-003800 
The Managed Infrastructure as a service initiative seeks to address the significant backlog in providing server and storage infrastructure 
to support partner projects in a timely and agile manner to meet partner development timelines. This proposal will allow for the 
streamlining of the design, acquisition, deployment and operation of standard Windows and Linux Virtual machines and their associated 

$18,000,000.00 To be determined 
integration to SSC and partner lead projects. The addition of design and integration services at the front end of a project engagem_ent, as 
well as added operational resources that form a managed service will provide SSC with the required agility and velocity to address this 
backlog. 

Video-conferencing (VC) Phase Ill - PRJ-005398 
The VC Phase Ill Project is the next phase of transformation of video-conferencing services for the Government of Canada. Phase Ill will $28,761,000.00 2021-03-01 
continue efforts to encourage adoption the SSC Enterprise VC Services by partners. 

Network Transformation - PRJ-003471 
This project will develop a GC enterprise network strategy which will: define and establish the GC enterprise network architecture and 

$20,397,500.00 2021-03-31 
services required to deliver Canada's digital platform; and identify and establish the SSC capabilities required to implement and support 
the enterprise network. 
Software Asset Management - PRJ-003770 
This project will implement an enterprise Software Asset Management discipline, including enabling tool, to improve the management of $5,380,000.00 2021-03-31 
licenses for Data Centre, Network, Email and Security software. 
Integrated Enterprise Command Centre (ECC) - PRJ-003771 
The Integrated ECC Service project will consolidate, centralize, and modernize the monitoring command and control of SSC shared IT 

$4,834,000.00 2021-03-31 infrastructure. The goal of the project is to consolidate the many existing monitoring sites ( 11) into the fewest possible, taking into 
consideration security, back-up requirements, staffing shortages, etc. 

* Total budget has been defined for the purpose of the request as total project planned cost over multiple-years. 
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Annex 2 

NAME OF ORGANIZATION: Shared Services Canada (SSC} 

Note: Estimated planned project costs and completion dates will be further refined as the project proceeds through the gating lifecycle. 
(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i)Total budget (Unloaded)* (ii) Estimated completion date 

Cloud Management Platform (CMP) - PRJ-003768 
The CMPs are integrated products that provide for the management of public, private and hybrid cloud environments. The main objective 
of the CMP project is to implement the Cloud based Data Centre Enabling Services to provide partner-facing services. Collectively they $29,503,914.00 2021-03-31 
will enable the GC information management/ IT components to provide services to Canadians and Canadian businesses. 

EDC Borden Expansion IT Establishment 2 - PRJ-003032 
The main objective of the EDC Borden Expansion IT Establishment project is to implement the Data Centre Enabling Services to provide 
partner-facing services. Collectively they will enable the GC IT components to provide services to Canadians and Canadian businesses. $59,572,512.00 2021-03-31 
This project will implement initial compute, storage, network, and security footprint in the newly established Borden EDC. 

Enterprise Architecture (EA) Tool - QualiWare- PRJ-004225 
$3,302,000.00 2020-07-01 The main objective of this project is to implement an EA tool (Qualiware) across SSC. 

EMDM Evolution - PRJ-005977 
This project will examine the next evolution of the EMDM service including examining alternative options to deliver a modern client-facing $9,000,000.00 2021-03-31 
full feature mobility management capability for the GC. 

* Total budget has been defined for the purpose of the request as total project planned cost over multiple-years. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

CU-'Mlll!..U llF..\ f.'OMMUNfUi 
!iOlJSE OF COMMONS 

CANADA 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGfNAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;:AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.tN° DE LA QUESTION BY/ DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Public Servlces and Procurement and Accessibility 
Reponse de la ministre des Services publics et de l'Approvisionnement et de 

l'Accessibilite 

QUESTION 

Steven MacKinnon 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

• 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRtTAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY/ REPONSE 

Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC): 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION lx7 
TRADUCTION L:_j 

Veuillez consulter !'annexe 1 pour les projets informatiques en cours ou planifies de SPAC de plus de 1 
million de dollars au 1 er mai 2019. 

Services partages Canada (SPC) : 

Veuillez consulter !'annexe 2 pour les projets informatiques en cours ou planifies de SPC de plus de 1 
million de dollars au 1er mai 2019. 



Annexe 1 

Q-2460 

Q-2460-1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, 
accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date 

d'achevement prevue 

Solution d'approvisionnement ~lectronique 
Une nouvelle solution d'approvisionnement electronique (SAE) pour le gouvernement du Canada qui modernisera la fonction d'approvisionnement du gouvernement, 214 474 730,00 $ 2023-2024 
et qui ameliorera l'efficacite et l'accessibilite electronique pour les utilisateurs ainsi que les processus d'affaires. 

GCSurplus 
l'ensemble actuel d'applications de GCSurplus sera renouvele, ce qui permettra d'ameliorer la viabilite, la maintenabilite et la fonctionnalite de la solution, de mieux 3 821 287,00 $ 2022-23 
repondre aux besoins des clients et de reduire les risques futurs sur le plan de la cybersecurite. Les fonctionnalites ameliorees permettront de presenter des 
soumissions en li~ine en temps reel et de fournir des rapports sur le contr61e de l'inventaire normalise. 
Systeme de gestion des demandes de services linguistiques {SGDSL) 
II s'agit d'une solution qui permettra de gerer les demandes de services linguistiques en repondant aux differents besoins des initiatives du gouvernement du Canada 13 646 973,00 $ 2020-21 
et aux objectifs de modernisation des activites du bureau. 
Transformation des systemes de securite industrielle (TSSI) 
le projet remplacera le groupe actuel de systemes vieillissants qui soutiennent les fonctions a la fois du Programme de securite des contrats et du Programme des 35 300 000,00 $ 2023-24 
marchandises contr61ees par une solution unique qui qere mieux les besoins actuels et futurs de l'industrie et du gouvernement du Canada. 
Migration Windows 1 o 

6 200 000,00 $ 2019-20 Migration des 20 000 ordinateurs de bureau de SPAC vers le systeme d'exploitation Windows 10. 
Approvisionnement au paiement en ligne {APL} 
le projet utilisera la technologie existante du gouvernement pour mettre en ceuvre les approbations electroniques, fournir une imagerie electronique des factures des 10 569 000,00 $ 2019-20 
fournisseurs et automatiser les flux de travaux d'approvisionnement au oaiement en liqne dans SIGMA. 
Authentification et autorisation electroniques Receveur General (AAERG} 
Le produit livrable cle du projet sera une solution AAE (authent1fication et autorisation electroniques), utilisable dans l'ensembledu GC, qui repond a toutes !es 

2 212 000,00 $ 2019-20 exigences commerciales, techniques et legislatives, qui utilise !es normes de cryptographie en vigueur et qui foumir9 egalement a long terme une solution flab!e et 
durable avec un entretien et un support technique continu assure. 

Remarques: 
1. La reponse inclut uniquement les projets officiels approuves dans le Plan d'investissement integre, les projets futurs non approuves par le Conseil du Tresor ne sont pas repertories. 
2. Selon les pratiques actuelles du ministere, les autres ameliorations apportees aux applications existantes ne font pas l'objet d'un suivi en tant que projets. 
3. Le projet Approvisionnement au paiement en ligne est actuellement en attente et peut etre annule a la suite de la solution d'approvisionnement electronique. 
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Annexe 2 

Q-2460 
Q-2460-1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la lisle de taus les projets, accompagnes d'une breve 
description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Services partages Canada (SPC) 

Note: Les coOts estimes des projets planifies et les dates d'achevement prevues vent etre peaufines a mesure que le proiet pro!jresse. 

bl pour chaQue proiet enumere en a), Quel est 
(a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total ~ (ii) la date d'achevement prevue 

(coiit partial) 

CANARIE - PRJ-002971 
L'objectif de ce projet consiste a mettre en rnuvre le Reseau des sciences du gouvernement du Canada {GC) a !'aide du perimetre de securite integre du reseau 31 626 469,00 $ 2019-12-31 
d'entreprise, puis a regrouper les connexions du GC a Internet et au Reseau canadien pour l'avancernent de la recherche, de l'industrie et de l'enseignement 
(CANARIE est une societe sans but lucratif). 
Services de controles d'acces adminlstratlfs (SCAA) - PRJ-003243 
Ce projet normalise la gestion des comptes administratifs et veille a ce que seules les personnes admissibles a des privileges administratifs obtiennent de tels 14 012 000,00 $ 2019-07-19 

I nrivileaes. 
Securite du perimetre de l'entreprise (SPE) - PRJ-003247 
L'objectif du projet de SPE est d'accroitre la visibilite des menaces cybemetiques ciblant Jes reseaux du GC afin de reduire le risque de compromettre Jes actifs 21 643 272,00 $ 2020-03-31 
d'infarmations et d'infrastructures de SPC et de ses oartenaires. 
Conformite et gestion de la vulnerabilite (GV) de l'entreprise - PRJ-003248 
La GV de l'entreprise est un service proactif qui permet, de fa9on systematique et continue, la detection des vulnerabili!es dans Jes systemes de Tl, leur 21 439 766,00 $ 2020-03-31 
classification, l'etablissement de leur ordre de priorite et leur attenuation. En analysant taus les aspects de !'infrastructure de Tl du GC, on peut detecter les 
vulnerabilites raoidement el svstematiauement 
Service interne centralise d'authentification (SICA) du GC - PRJ-002915 
Un nouveau SICA du GC sera mis en rnuvre et offrira des mecanismes d'authentification et de gestion des justificatifs du GC normalises et geres de fa9on 5 544 999,00 $ 2020-03-31 
centralisee a l'aooui des emoloves. des administrateurs de svstemes et des aoolications d'entreorise du GC. 
Projet de reseau etendu du GC (RE du GC)- PRJ-001828 
Le RE du GC permettra de regrouper et de moderniser les services de reseau etendu pour SPC et ses partenaires/clients afin de reduire les coots, d'accroitre la 80 118 370,00 $ 2020-03-31 
securite et d'ameliorer la orestation de services oour les citovens et les entreorises du Canada. 
Transformation des services de centres de contacts heberges (SCCH) - PRJ-001827 
Le projet de transformation des SCCH est un sous-projet du Programme de transformation des telecommunications. Ce projet vise a etablir un nouveau contra!, 44 059 000,00 $ 2020-03-31 
une nouvelle infrastructure et une nouvelle olateforme oour les SCCH. 
Etablissement d'agrandissement des installations du centre de donnees d'entreprise (COE) de Borden - PRJ-001933 
Ce projet fournira une capacite d'alimentation supplementaire et une salle des donnees. Les ameliorations apportees a !'installation seront realisees a !ravers Jes 31 671 636,00 $ 2019-09-30 
partenariats public-prive (P3) et seront construites selon une conception modulaire offrant une flexibilite maximale a SPC pour ce qui est des mises a niveau futures. 

Services de communication en milieu de travail - PRJ-002001 
Le projet des Services de communication en milieu de travail permettra la conception et la mise en rnuvre de services de communication en milieu de travail 130 837 581,00 $ 2026-03-31 
d'entreprise pour le GC, comprenant l'etablissement de procedures et de ressources pour faciliter la migration des organisations du GC aux nouveaux services et la 
miaration a ces nouveaux services. 
L'outil de gestion des services de Tl (GSTI) de l'entreprise - PRJ-003108 
Le projet d'outil de la GSTI d'entreprise est un projet pluriannuel durant lequel un foumisseur foumira a SPC une solution de GSTI sur place et complete dans le 30 359 147,00 $ 2021-09-30 
centre de donnees de SPC. 
Authentificatlon des dispositifs de reseau (ADR) - PRJ-003436 
Le projet d'ADR vise a acquerir les certificats pour enlites impersonnelles et les services d'authentification, d'autorisation et d'audit (AAA) pour le GC. Une fois en 

13 090 000,00 $ 2022-03-31 
place, le nouveau service regroupera la gestion du cycle de vie des CEI et produira des rapports sur Jes transactions d'AAA a des fins d'audit de la securite ainsi que 
de conformite et d'amelioration des services. 

*Le budget total utilise dans cette question correspond au cout total planifie du projet sur plusieurs annees. 
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Annexe 2 

NOM DE L'ORGANISATION: Services partages Canada (SPC) 

Note: Les coots estimes des projets planifies et !es dates d'achevement prevues vont etre peaufines a mesure que le projet pro!=)resse. 

bl oour chaaue oroiet enumere en al. quel est 
(a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total • (ii} la date d'achevement prevue 

(cout partiel) 

Acces a distance securise d'entreprise (ADSE} - PRJ-003434 
Le projet de migration des services d'ADSE vise a renouveler et a rationaliser !'infrastructure d'acces a distance protege (ADP) actuelle et a centraliser le traitement 
des connexions d'ADP dans les COE. Le service d'ADP permettra aux utilisateurs du GC d'acceder en toute securite a leurs donnees ministerielles et a leur 18 680 000,00 $ 2023-03-31 
systeme d'information depuis un lieu eloigne (c.-a-d. hors du perimetre gere par le GC) en utilisant leur appareil d'extremite fourni par le gouvernement (ordinateur 
oortatif. tablette et aooareil mobile'. 
Gestion des evenements et des informations de securite (GEIS) - PRJ-003435 
Une fois realise, le projet de GEIS permettra au GC de prevoir et de detecter les cybermenaces et les risques pesant sur les systemes et !'infrastructure de Tl et d'y 72 721 000,00 $ 2023-03-31 
reaair. 
Telephone intelligent pour communications classifiees (TICC) - PRJ-003489 
Le projet de TICC vise a mettre en place et a exploiter des services de communications mobiles securises (telephonie et messagerie instantanee) et une 15 400 815,00 $ 2021-03-31 
infrastructure de soutien oour !es informations classifiees (de niveau Secret\. 
Elargissement de !'infrastructure secrete du gouvernement du Canada (ISGC) - PRJ-004069 
Le projet d'ISGC compte trois valets : 
L'elargissement de l'ISGC assurera le regroupement et la rationalisation de la plupart des 31 infrastructures secretes actuellement prises en charge par SPC, afin 
qu'elles soient gerees de maniere plus sure et plus economique. 93 881 406,00 $ 2024-03-31 
L'admissibilite elevee de l'ISGC viendra ajouter les capacites a disponibilite elevee et de reprise apres sinistre qui sont considerees comme une necessite 
operationnelle pour repondre aux exigences en matiere de disponibilite pour l'ISGC. Cet element est crucial pour un grand nombre des services qui sont foumis el 
orev• '" nn, r 1'1<:!r-c. dont '" f'.:ahln;,t <>lectronin, "" en :,nnui a la nurnerisation des affaires du Cabinet. 
Visibilite, connaissance et securite des points terminaux (VCSPT) - PRJ-004067 
Le projet de VCSPT assurera a l'echelle de !'organisation une visibilite des dispositifs terminaux connectes a Internet sur !es reseaux du GC. II en resultera la mise 
en place des services de gestion des vulnerabilites (SGV), qui permettront au GC de deceler rapidement et systematiquement les vulnerabilites de la Tl et d'en 150 725 000,00 $ 2024-09-30 
privilegier la correction pour reduire les risques pesant sur Jes systemes et !'infrastructure de Tl. La SGV permettra au GC d'assurer une detection et une correction 
des vulnerabilites inteorees et automatisees a l'echelle de l'oroanisation. 
Activation securisee et protection du nuage - PRJ-004075 
Mettre en ceuvre des points d'interconnexion approuves du GC a la peripherie du reseau duGC pour l'echange securise de donnees avec des organisations 48 162 000,00 $ 2023-10-31 
externes. Un perimetre specialise etablira une zone de securite reseau avec une ou plusieurs connexions privees pour reduire !'exposition aux cybermenaces et 
ameliorer les oerformances et la fiabilite entre le GC et les oartenaires extemes. et les fournisseurs de services Cloud /CSP) oour Secure Cloud Enablement. 
Transport Pl entre le Canada et les Etats-Unis - PRJ-002993 

5 910 043,00 $ 2019-12-02 
Ce oroiet vise a aoouver la connectivite de !'infrastructure entre le Ministere de la Defense nationale du Canada et le Ministere de la Defense des Etats-Unis. 
Communications numeriques - PRJ-003424 
Le Programme des communications numeriques apportera un soutien novateur et economique au GC par le recours aux avancees technologiques nouvelles et 

20 663 221,00 $ 2020-12-15 emergentes pour assurer un milieu de travail interactif et collaboratif, ce qui ameliorera les capacites de SPC et de ses organisations partenaires de servir les 
citoyens et les entreprises du Canada. 

Etablissement des Installations de Tl du COE de Montreal - PRJ-003379 
Ce projet prevoit la mise en place de l'empreinte de calcul, de stockage, de reseau el de securite initiale dans le nouveau centre de donnees d'entreprise de 57 294 919,00 $ 2020-06-08 
Montreal. II orevoit aussi la mise en □lace d'une infrastructure nour rationaliser les oreoaratifs oour le oroiet de mioration du centre de donnees de Dorval. 
Etablissement des Installations du CDE de Montreal - PRJ-001940 
Ce projet comprendra deux phases principales : la premiere phase comprendra les activites de planification et d'approvisionnement, et la deuxieme phase se 1 265 885,00 $ 2019-09-30 
concentra sur les activites de modernisation reauises lcA;-d. electricite ventilation. cablaae et securite). 
Gestion des appareils mobiles d'entreprise (GAME) - PRJ-003338 
L'objectif de la GAME consiste a fournir a la communaute de partenaires de SPC un service de gestion des appareils mobiles prenant en charge des appareils 17 602 341,00 $ 2019-12-31 
Android au iOS securises afin d'assurer la continuile des services et le soutien conlinu des aooareils BlackBerrv 10. 
Base de donnees-servlce - PRJ-003779 

1 425 000,00 $ TBD 
Ce oroiet etablira une base de donnees cataloquee de SPC en tant que service optionnel pour les partenaires, en exolorant Jes oossibilites horizontales du GC. 

'Le budget total utilise dans cette question correspond au coGt total planifie du projet sur plusieurs annees. 
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Annexe 2 

NOM OE L'ORGANISATION: Services partages Canada (SPC) 

Note: Les coots estimes des projets planifies et les dates d'achevement prevues vont etre peaufines a mesure que le projet proqresse. 

b) pour chaaue oroiet enumere en a), auel est 
(a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total • (ii) la date d'achevernent prevue 

(coot partiel) 

Groupe du GC - PRJ-003781 6 205 000,00 $ TBD 
Ce oroiet vise a etablir une infrastructure commune pour les ministeres clients (oroupes Affaires et Technolooie) par l'etude des oossibilites horizontales du GC. 
Mise en place de HANA de SAP - PRJ-003782 
Ce projet vise a etablir une plateforme normalisee pour faciliter la mise en place de HANA de SAP du GC pour les ministeres projetant de passer a la derniere 1 425 000,00 $ 2020-03-01 
version du looiciel SAP dans les deux a □uatre orochaines annees. 
Migration des charges de travail (MCT) de !'Ecole de la fonction publique du Canada (EFPC~ - PRJ-003784 2 132 500,00 $ 2020-03-01 
Ce oroiet reoresente les activites de miaration reauises pour deplacer les charqes de travail de l'EFPC des centres de donnees existants vers le COE. 
Migration des charges de travail (MCT) de Statistique Canada au pre Tunney - PRJ-003421 
Ce projet represente les activites de migration requises pour deplacer les charges de travail de Statistique Canada au pre Tunney des centres de donnees existants 65 298 000,00 $ 2021-03-01 
vers le COE. 
Migration des charges de travail (MCT) du COE de Dorval d'Environnement et Changement climatique Canada (ECCC) - PRJ-003785 52 925 000,00 $ 2021-10-01 
Ce oroiet reoresente les activites de mioration reauises oour deolacer les charoes de travail d'ECCC des centres de donnees existants vers le COE. 
Migration des charges de travail (MCT) de la Commission de la fonction publique du Canada (CFPC) - PRJ-003786 1 970 000,00 $ TBD 
Ce oroiet represente les activites de mioration reauises pour deplacer les charoes de travail de la CFPC des centres de donnees existants vers le COE. 
Migration des charges de travail (MCT) de Bibliotheque et Archives Canada (BAC) - PRJ--003787 
Ce prajet represente les activites de migration requises pour deplacer les charges de travail de BAG des centres de donnees existants vers le COE. 1 424 500,00 $ 2021-03-01 

Migration des charges de travail (MCT) de la Defense nationale - PRJ-003791 39 485 000,00 $ 2021-03-01 
Ce oroiet reoresente les activites de miaratian reouises oour deolacer les charoes de la Defense nationale des centres de donnees existants vers le COE. 
Migration des charges de travail (MCT) des anciens centres de donnees de l'Agence du revenu du Canada (ARC) et de l'Agence des services frontaliers 
du Canada (ASFC) / Planiflcation de la MCT en vue de la fermeture du Centre de donnees Saint-Laurent - PRJ-003792 
Ce projet represente les activites de l'ARC et de l'ASFC qui s'imposent paur transferer la charge de travail des partenaires des anciens centres de donnees aux 66 809 000,00 $ 2024-06-01 

CDE ainsi que la planification de la MCT. 

Migration des charges de travail (MCT) des anciens centres de donnees du Centre de donnees de la promenade de !'Aviation (CDPA) de Services publics 
et Approvisionnement Canada (SPAC) - PRJ-003793 32 023 000,00 $ 2020-03-01 
Ce projet represente les activites liees au COPA de SPAC qui s'imposent pour transferer la charge de travail des partenaires des anciens centres de donnees au 
COE. 
Migration des charges de travail (MCT) d'Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) - PRJ-003794 

A determiner Ce projet represente les activites de migration requises pour deplacer les charges d'AAC des centres de donnees existants vers le COE. 2 465 000,00 $ 

Migration des charges de travail (MCT) d'lnnovation, Sciences et Oeveloppement economique Canada (ISDEC) - PRJ-003795 4 775 000,00 $ A determiner 
Ce oroiet reoresente les activites de mioration reouises oour deplacer les charaes d'ISDEC des centres de donnees existants vers le COE. 
Migration des charges de travail (MCT) du Ressources naturelles Canada (RNC) - PRJ-003796 13 063 000,00 $ 2020-03-01 
Ce oroiet represente les activites de mioration reouises pour deplacer les chames dr RNC des centres de donnees existants vers les COE-
Migration des charges de travail (MCT) de l'Agence canadienne d'inspection des aliments (ACIA) - PRJ-003797 1 752 500,00 $ A determiner 
Ce oroiet represente les activites de mioration reauises oour deplacer les charaes de l'ACIA des centres de donnees exlstants vers !es COE. 

*Le budget total utilise dans cette question correspond au coOt total planifie du projet sur plusieurs annees. 
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Annexe 2 

NOM DE L'ORGANISATION: Services partages Canada (SPC) 

Nole: Les coots estimes des projets planifies et les dates d'achevement prevues vont etre peaufines a mesure que le projet progresse. 

bl nour chaaue oroiet enumere en al, auel est 
(a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total * (ii) la date d'achevement prevue 

(cout partlel) 

Architecture infonuagique - PRJ-003800 
L'iniliative d'infrastructure sous forme de service avec gestion vise a eliminer l'arriere considerable en ce qui concerne la mise en place d'une infrastructure de 
serveur et de stockage pour soutenir rapidement et efficacement les projets des partenaires, afin de respecter les echeanciers de developpement des partenaires. 
Celle proposition permettra la rationalisation de la conception, !'acquisition, le deploiement et !'exploitation des machines virtuelles Windows et Linux standard et 

18 ODO 000,00 $ A detenniner leur integration connexe aux projels diriges par SPC et les partenaires. L'ajout des services de conception et d'integration des le debut d'un projet et aussi de 
ressources operationnelles formant un service gere apportera a SPC la souplesse et la velocite necessaires pour eliminer cet arriere. 

Videoconference - Phase Ill - PRJ-005398 
La phase Ill du projet de videoconference (VC) est la prochaine etape de la transformation des services de VC pour le Gouvernement du Canada. La phase Ill 28 761 000,00 $ 2021-03-01 
ooursuivra les efforts oour favoriser !'adhesion aux services de VC d'entreprise de SPC par !es partenaires. 
Transformation du reseau - PRJ-003471 
Ce projet permettra d'etablir une strategie de reseau d'entreprise pour le GC, plus precisement definir et etablir !'architecture de reseau d'entreprise du GC et les 

20 397 500,00 $ 2021-03-31 
services requis pour fournir la plateforme numerique du Canada et cibler et etablir les capacites de SPC requises pour mettre en ceuvre et soutenir le reseau 
d'entreorise. 
Gestion des biens logiciels - PRJ-003770 
Ce projet vise a mettre en place une discipline de gestion des biens logiciels d'entreprise, comprenant un outil habilitant, pour ameliorer la gestion des licences de 5 380 000,00 $ 2021-03-31 
looiciels de centre de donnees. de reseau. de courriel et de securite_ 
Service integre du Centre de commande d'entreprise (CCE) - PRJ-003771 
Le projel de service integre du CCE permettra de regrouper, centraliser et moderniser la surveillance, la commande et le controle de !'infrastructure partagee de Tl 

4 834 000,00 $ 2021-03-31 
de SPC. Le projet vise a regrouper les nombreux sites de surveillance (11) afin de reduire leur nombre au minimum, en tenant compte de la securite, des exigences 
de sauveaarde, des oenuries de personnel. etc. 
Plateforme de gestion infonuagique (PGI) - PRJ-003768 
Les PGI son! des produits integres qui assurent la gestion des environnements infonuagiques publics, prives et hybrides. Le projet de PGI vise surtout a mettre en 

29 503 914,00 $ 2021-03-31 
place les services habilitants de centre de donnees infonuagiques afin de fournir des services aux partenaires. Collectivement, ils permettront aux composants de la 

laeslion de l'informalion I Tl du GC de fournir des services aux citovens et aux entreorises du Canada. 
Etablissement de la Tl pour l'agrandissement du COE de Borden - PRJ-003032 
Le projel d'etablissement de la Tl pour l'agrandissement du COE de Borden vise a mettre en place Jes services habilitants de centre de donnees afin de foumir des 

59 572 512,00 $ 2021-03-31 
services aux partenaires. Collectivement, ils permettront aux composants de Tl du GC de fournir des services aux citoyens et aux entreprises du Canada. Ce projet 
orevoit la mise en □lace de l'emoreinte de calcul. de stockaoe. de reseau et de securite initiale dans le COE de Borden. aui vient d'etre etabli. 
SPC - Outil d'architecture d'entreprise (QualiWare) - PRJ-004225 
L'objeclif principal de ce projel est la mise en ceuvre d'un l'outil d'architecture d'entreprise (QualiWare) a !ravers SPC. 3 302 000,00 $ 2020-07-01 

L'evolution de la GAME - PRJ-005977 
Ce projet examinera !'evolution de la GAME incluant des options alternatives pour la livraison d'un service a la clientele moderne et tres complet dans la gestion de 
mobilite pour le GC. 

9 000 000,00 $ 2021-03-31 

*le budget total utilise dans cette question correspond au cout total planifie du projet sur plusieurs annees. 
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QUESTION 

Serge Cormier 
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INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 
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Reply by the Minister of National Defence 
Reponse du ministre de la Defense nationale 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

REPLY/ REP ON SE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

In Strong, Secure, and Engaged, our Government committed to provide greater transparency on defence 
spending and more information on the Government's defence investments. As part of this commitment, 
National Defence released Defence Investment Plan and launched the Defence Capabilities Blueprint 
(DCB), which provide information on the key equipment, information technology, and infrastructure 
investments required to meet Canada's defence needs. 

The DCB provides information about defence procurement and contracting opportunities in an online 
searchable format. The DCB is available by following this link: http://dgpaapp.forces.gc.ca/en/defence
capabilities-blueprint/index.asp. The DCB includes project descriptions, funding ranges and timelines for 
approximately 240 major capital information technology (IT) and infrastructure projects, and significant in
service support contracts funded under Strong, Secure, Engaged. In particular, the DCB includes IT 
projects over $5 million. The requested information for Department of National Defence and the Canadian 
Armed Forces IT projects between $1 million and $5 million is provided in the enclosed table. 

The response of the Communications Security Establishment is also provided in the enclosed table. 

The response of the Military Police Complaints Commission, the Military Grievance External Review 
Committee, the National Defence and Canadian Forces Ombudsman, and the Office of the 
Communications Security Establishment Commissioner is nil. 



Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) 
what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Department of National Defence and the Canadian Armed Forces (DND/CAF) 

Note: This table provides inforamtion on DND/CAF IT projects between $1 million and $5 million. Information regarding DND/CAF IT projects $5 million is 
availble in the Capabilities Blueprint (DCB), which provides information about defence procurement and contracting opportunities in an online searchable format. 
The DCB is available by following this link: http://dgpaapp.forces.gc.ca/enldefence-capabiiities-blueprint/index.asp 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (I) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

Transfer Cross Domain ;;)oluti~n - CDMN and US Led Coalition (BICES - X): This project supports the design and 
$4,989,628 March 2020 

testing of an Enterprise Cross Domain and Caveat Transfer Solution (CDCTS). 

Defen!,e Resources Managsament lnfQrmalion System P9 Server ExQansion will procure and install two P9 
$4,424,567 June 2019 

servers which will provide additional server capacity. 

Coalition Wide-Area Network (CWAN) Redundant Connectivity and Engineering Test Build will provide two key 
deliverables; 1) CWAN Redundancy to properly support the quickly expanding, operationally critical systems that 
contribute to our ability to interoperate with international partners and allies, and 2) CWAN Test Build that will $4,424,544 June 2021 
establish a design and validation environment to safely and effectively evolve the CWAN to the level required as 
per Strong, Secure, Engaged . 

Consolidated Secret Network Infrastructure EnterQrise Network Management and Monitoring will introduce 
network management and monitoring systems for the Consolidated Secret Network Infrastructure which is critical $4,424,000 September 2019 
infrastructure for the CAF and interoperability with our allies. 

Data Security Enhancements File Labeling and EnC[YQtion takes the next step of strengthening data security for 
the DND/CAF by enhancing labelling, audit and access restriction capabilities to protect information $4,415,000 September 2019 
management/information technology data confidentiality and integrity. 

Cyb!;1r Security Defence Preparedness Assessment CaQability will provide centralized management of security 
and preparedness related activities across the enterprise through the use of a platform allowing integration of $4,410,000 March 2021 
data and the automation of business processes. 

Classified Test & DeveloQment Centre Command & Control Milita[Y Inter-Local Infrastructure Room Connectivity 
will establish a remote access service, data migration services and business continuity with geographically 

$4,407,500 January 2020 
diverse data protection for both the Classified Test and Development Centre and Consolidated Secret Network 
Infrastructure production. 

Information Technology Infrastructure (ITI) Enhancement will design and procure the fundamental building blocks 
required to address short term deficiencies with the DND/CAF ITI and to prepare the enterprise Infrastructure for $4,401,758 March 2021 
the follow-on ITI in Support of Command and Control major capital project. 

Albert Head Transceiver ReQlacement - Naval Radio Station (NRS) Esguimalt & SUQQOrt Facilities will improve 
the ability for the CAF Maritime Pacific to exercise command & control to surface and sub-surface vessels within 

$4,400,000 November 2019 
the Maritime Forces Pacific (MARPAC) area of responsibility. It will also enable the Regional Joint Operations 
Centre to leverage this upgrade for Search and Rescue operations. 

Secure Smart Phone will provide a classified smart phone solution to the Canadian Special Operations Forces 
Command and will bridge the gap between the end-of-life of the Sectera wireless Global System for Mobile 

$4,400,000 March 2021 
(GSM) phone and the new secure mobile voice solution that will be developed by the Secure Command and 
Control Mobile Device major capital project. 

ShiQ/Shore High Frequency (HF) Radio Messaging System will update HF receiver antenna matrices, direction 
finding antennas and controllers, HF receivers, audio matrices, digital switches, radio control, and message 

$4,400,000 March 2020 
handling systems and operator consoles at the two Naval Radio Stations on the east and west coasts. II will also 
update the equipment at the training and software integration labs. 

Strategic Tower Canadian Standards ComQliance and Reconstitution will see the replacement of strategic 
$4,380,531 March 2020 

antennas and towers at various sites across Canada. 

Monitoring Command & Control (C2) and Intelligence Infrastructure will support new and existing monitoring and 
$4,350,000 March 2020 

audit requirements for C2 and Intelligence Infrastructure. 

CAF Cloud Program - Cloud Security Services will provide security architecture and engineering guidance, 
documentation and a Proof of Concept (PoC) implementation of the security controls and services necessary to $4,346,000 April 2021 
allow the DND/CAF to adopt Public and Private Cloud technology in a secure manner. 

CAF Cloud Program - Priv1:1te Cloud DeveloQment & Testing Environment (Lab) will allow easy access to a set of 
$4,300,000 September 2019 

Private Cloud capabilities to meet the needs for test and development users and workloads. 

Interim Cyber Training Capability will provide the DND/CAF with the fundamental building blocks to train Cyber 
$4,280,000 August2020 

Forces and operational staff, both individually and collectively, to secure and defend DND/CAF networks. 
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NAME OF ORGANIZATION: Department of National Defence and the Canadian Armed Forces (DND/CAF) 

Note: This table provides inforamtion on DND/CAF IT projects between $1 million and $5 million. Information regarding DND/CAF IT projects $5 million is 
availble in the Capabilities Blueprint (DCB), which provides information about defence procurement and contracting opportunities in an online searchable format. 
The DCB is available by following this link: http:1/dgpaapp.forces.gc.ca/en/defence-capabilities-blueprint/index.asp 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (I) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

Transfer Cross Domain Solution - NATO Command & Control Systems will design, engineer, test and accredit a 
standardized enterprise solution to provide the ability to transfer data between the Consolidated Secret Network 

$4,280,000 March 2020 
Infrastructure and the NATO Secret Wide Area Network, the NATO command & control system hosting command 
and control and functional applications (i.e. Logistics and Intelligence). 

Business Continuity Reguirements for Classified Systems will establish and maintain a disaster recovery site for 
critical Consolidated Secret Network Infrastructure systems which will also be geographically diverse from the two $4,276,000 December 2019 
main data centres located within National Capital Region. 

CAF Cloud Progrl;]m - DND/CAF Public Cloud Foundajion will enable the DND/CAF to begin consuming Public 
Cloud and allow ONO to access applications and services that are housed in external data centres (i.e. not $4,220,000 July 2019 
housed on DND premises). 

High Frequency Audio Equipment Upgrade involves the replacement and renewal of audio equipment to renew 
$4,159,212 August2019 

the life expectancy and enable back-end interconnectivity of all CAF high-frequency radio stations. 

Air/Ground/Air (AGA) Radio Replacement will renew the AGA radio systems at airfields and coastal radar sites 
across the CAF that are used to support air traffic control and wing operations communications between ground $3,921,013 March 2022 
facilities and aircraft. 

Secure Tablet will provide a secure tablet solution to the DND/CAF in three phases: 1) leverage the 
Communication Security Establishment's current work on secure tablet solutions and will address immediate and 
future secure tablet capability deficiency at the Departmental level; 2) provide DND/CAF with a tablet which can 

$3,913,600 December 2022 
contain material up to SECRET and provide users with the mobile flexibility required to access classified 
information while away from their office/desk; 3) enable interoperability with other national and international 
partners. 

Access Cross Domain Solution Capabilities will allow users to view information that resides in various security 
domains with different security policies using a single workstation where appropriate physical and IT security $3,913,000 March 2021 
exists. 

Joint Targeting Automation (JTA) - Capability Optimization will improve JTA networks and capabilities through 
implementation of redundancy and business continuity best practices, extend JTA application accessibility to the $3,860,800 March 2021 
DND/CAF, and improve JTA interoperability and network connectivity. 

Classified Dom§in Wide Area Network (WAN) Optimization will conceive of and procure the fundamental building 
$3,830,000 September 2020 

blocks required to optimize the structure and design of the DND/CAF WAN infrastructure. 

Elastic Secure Multi-Domain Platform - Cyber Domain Pilot will integrate enterprise security solutions at various 
layers in order to maximize operational commander's flexibility while maintaining enterprise security and reducing $3,763,000 March 2020 
risks for the Information System. 

Network Defence Perimeter Reference Architecture will put in place architectural guidance, design packages, the 
$3,614,000 March 2021 

corresponding product standing offers, and training for the perimeter defence of all DND networks. 

Classified Test & Development Centre Compute Modernization will procure all of the compute (blade servers) and 
stand-alone servers to provide all hosting and core services for the new Local Infrastructure Room at Carling $3,553,000 February 2020 
Campus. 

Canadian Forces Electronic Warfare Centre LandSearch Obsolescence Update will improve the CAF's ability to 
contribute to Electronic Warfare international databases and to support other Canadian agencies, such as the $3,537,535 March 2020 
Canadian Security Establishment. 

Classified Test & Development Centre (CTDC) Based Classified Restricted Zone (CRZl Modernization will enable 
a best practice lab presence for the CRZ in order to minimize risk and downtime for all Canadian Eyes-Only $3,333,120 October 2019 
enclaves. 

Classified Test & Development Centre (CTDC) NSX SDN Solution will apply NSX to the infrastructure as part of 
$3,330,516 March 2020 

the migration of the military command & control CTDC test lab at Tunney's Pasture to Carling Campus. 

lmprgving the Segregation of Duties in the Defence Resource Management Information System (DRMIS) (GRC -
Governance, Risk, Compliance) is a suite of products that will enable the Director DRMIS to ensure compliance, 

$2,948,000 September 2021 
will permit DND to adhere to Treasury Board policies, such as financial policies identified as part of Policy Internal 
Controls, and allow the Director DRMIS to address known issues related to contractor access. 

Elastic Secure Multi-Domain Platform Proof of Concept will deliver a solution architecture for deployed kits that $2,940,000 March 2020 
provide dynamic scalable capability to support new/expanding mission requirements in theatre. 

Gateway Redundancy National Secret Information Exchange Gateway (IEG) will establish an alternative 
capability to augment the existing gateway. This gateway will initially provide support for mission critical systems 

$2,727,142 October 2019 
in support of NORAD operations. The project will design, engineer, test and accredit a redundant IEG capable of 
supporting email, web, chat, voice, video and mission systems. 
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NAME OF ORGANIZATION: Department of National Defence and the Canadian Armed Forces (DND/CAF) 

Note: This table provides inforamtion on DND/CAF IT projects between $1 million and $5 million. Information regarding DND/CAF IT projects $5 million is 
availble in the Capabilities Blueprint (DCB), which provides information about defence procurement and contracting opportunities in an online searchable format. 
The DCB is available by following this link: http://dgpaapp.forces.gc.ca/en/defence-capabilities-blueprlnt/lndex.asp 

(b) for each project listed In (a), what Is the 

(a) what Is the list of each project, Including a brief description (I) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

Canadian Defensive Red Switch Network (CDRSN) Uggrade of DSS-2A Hardware and Software will upgrade the 
$2,637,140 February 2020 

hardware/software of the Digital Small Switch-2A PBX switches used by the CDRSN. 

Security Engineering and Validation Cyber Security Test Establishments will improve the ability to maintain the 
integration environment for the Director Information Management Engineering Integration's engineered security $2,400,000 August2019 
solutions. 

CAF Cloud Program - Microsoft Office 365 is being positioned to conduct a proof of concept and produce 
architectural and design artifacts for Software as a Service (SaaS) in general as well as report on the business 
value of pursuing Microsoft 0365 deliverables upon completion. The project will contribute to the goals of $2,262,000 September 2020 
providing Saas to mobile and remote users while maintaining on-premises level of access and contributes to the 
overall Cloud strategy. 

Asset Discove01 Vulnerability Assessment Configuration Comgliance will provide the capability to reduce the 
Consolidated Secret Network Infrastructure network attack surface by notifying the system administrators and 
other potential stakeholders of the presence of vulnerability or non-compliant assets, operating systems, $2,109,297 December 2020 
applications and network devices. It will also improve the situational awareness of networks by providing an 
automated capability which will allow gathering of information related to asset and software inventory. 

Classified Voice and Video Over Internet Protocol will implement an enterprise-wide voice and video capability 
over a classified network in support of strategic and operational users while interconnecting with other tactical and $2,101,500 September 2019 
bilateral initiatives. 

Human Resources Regorting System Decommissioning will provide human resource reporting and analytics 
capability using a self-service Analytics Service Delivery Model that is aligned with Defence Program Analytics 
goals and objectives. Further, this will disconnect the Windows 2003 server from the Department's networks and $2,000,000 October 2020 
comply with Treasury Board Secretariat's Information Technology Policy Implementation Notice, ITPIN No: 2015-
03. 

Classified Test & Develogment Centre Carling Camgus Local Infrastructure Room Establishment & Management 
will procure all the fundamental building blocks required to establish Local Infrastructure Rooms (LIRs) at Carling $1,900,660 February 2020 
Campus. 

Project Firehose - Cyber Defence Big Data Analytics Platform Proof of Concegt will scope and procure hardware, 
install and test the necessary technologies, integrate log and full-packet capture sources, research and deploy 
machine learning algorithms, research and deploy stream processing, document build processes and lessons 

$1,766,000 August2020 
learned, conduct an options analysis on this technology versus the existing departmental Security Information and 
Event Management tool, identify expertise and training requirements, and recommend an implementation plan for 
particular components. 

Defence Resources Management Information System (DRMIS) Secure Interface Points (SIP) Solution will design 
$1,757,522 March 2020 

and implement a SIP infrastructure solution to improve the security architecture of the DRMIS Enclave. 

Alternate Power Unit Reglacement For the High Arctic Data Communications System (HADCS) - Skulgoint and 
Fort Eureka will replace the existing auxiliary power unit at Skull Point.with a unit to be installed at Upper Paradise $1,700,000 August2019 
instead. 

Information Technology Service Management Self-Serve Password Reset : The project will implement a self-
serve password reset capability on the DND's Wide Area Network (DWAN) and provide authorized and 

$1,442,680 June 2020 
authenticated DWAN users the ability to self-reset their network password without having to call the Service 
Desk. 

Defence Lessons Learned System: The project will replace the existing Lessons Learned Tool (LLKMS) 
application with a modern web application (DLLS) that integrates with existing Lessons Learned Tools and better $1,430,000 Fiscal Year 2021/22 
meets the needs of the DND/CAF Defence Lessons Learned Programme. 

Public Key Infrastructure (PKll for Mobile Devices will deliver the ability to do Protected B (PKI encrypted) e-mail 
on a BlackBerry or other mobile device. The plan also enhances backend PKI management capabilities that will $1,330,168 June 2019 
enable service providers to issue PKI credentials to users more quickly. 

CAF Cloud Programme - Proof of Concept: The DND/CAF Cloud Pilot Centre is a new requirement that will serve 
as a hybrid cloud service available to DND projects to effectively run prototypes, proof of concepts, $1,300,000 January 2020 
experimentations, and innovative technology testing. 

Defence Resources Management Information System (DRMIS) Single Sign-On Solution (SSO) will enhance user 
$1,200,000 March 2021 

productivity by eliminating the need for multiple passwords and user IDs for DRMIS end-users. 
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NAME OF ORGANIZATION: Communications Security Establishmen1 
(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Canadian Cryptographic Modernization Program (CCMP) project: The program 
provides the management and coordination for the modernization of the 

$62,559,000 31/03/2021 
cryptographic equipment and infrastructure used by the Government of Canada 
to safequard its classified information. 
Classified Security Management Infrastructure Project: Phase 28 will complete 
the development and implementation of the Canadian Central Facility, which will 
have the capabilities required to support Government of Canada Key $61,385,855 31/03/2021 
Management Infrastructure and deploy the next generation of key management 
systems. 
Secure Communications for National Leadership (SCNL) Project (Privy Council 
Office[PCO] lead); To support PCO-led projects to enhance secure 
communications capabilities for the Governme.nt of Canada. 

$5,674,188 FY 2019/2020 

Note: Totals include Employee Benefit Plans (EBP) and HST 
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MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
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En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION ix7 
TRADUCTION LJ 

Dans Protection, Securite, Engagement, notre gouvernement s'est engage a fournir une plus grande 
transparence en matiere de depenses de defense et plus d'information quant aux investissements du 
gouvernement dans la defense. Dans le cadre de cet engagement, la Defense nationale a pub lie son Plan 
d'investissement de la Defense et a lance le Programme des capacites de la Defense (PCD) qui fournissent 
de !'information au sujet principaux investissements necessaires en matiere d'equipement, de technologie 
de !'information et d'infrastructure pour repondre aux besoins en matiere de defense du Canada. 

Le Programme des capacites de la Defense (PCD) fournit de !'information sur les possibilites 
d'approvisionnement et de passation de marches dans le domaine de la defense dans un format 
consultable en ligne. Le PCD se trouve au lien suivant : http://dgpaapp.forces.gc.ca/fr/programme
capacites-defense/index.asp. Le PCD comprend des descriptions de projets, des paliers de financement et 
des echeanciers d'environ 240 grands projets d'immobilisations de technologie de !'information (Tl) et 
d'infrastructure, ainsi que d'importants contrats de soutien en service finances dans le cadre de la politique 
de defense Protection, Securite, Engagement. En particulier, le PCD inclus les projets de Tl de plus de 
5 millions de dollars aux projets de Tl. Les renseignements demandes pour les projets de Tl du ministere 
de la Defense nationale et des Forces armees canadiennes se situant entre 1 et 5 millions de dollars se 
trouvent dans le tableau ci-joint. 

La reponse du Centre de la securite des telecommunications est egalement fournie dans le tableau ci-joint. 

La reponse de la Commission d'examen des plaintes concernant la police militaire, du Comite externe 
d'examen des griefs militaires, !'Ombudsman du ministere de la Defense nationale et des Forces 
canadiennes et du Bureau du commissaire du Centre de la securite des telecommunications est nulle. 



Q-2460 GABARIT 

Q-2460 -1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de 
plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la lisle de taus Jes projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le 
budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: le Ministere de la Defense nationale et Jes Forces armees canadiennes (MDN/FAC) 

Remarque: Ce tableau fournit des renseignements sur les projets de Tl du MON et des FAC d'une valeur de 1 million de dollars a 5 millions de dollars. Des 
renseignements sur les projets de Tl du MON et des FAC de 5 millions de dollars sent disponibles sur le site du Programme des capacites de la Defense (PCD), 
qui fournit de !'information sur Jes possibilites d'approvisionnement et de passation de marses en matiere de defense dans un format consultable en ligne. Le 
PCD est disponible a l'adresse suivante : http://dgpaapp.forces.gc.ca/fr/programme-capacites-defense/index.asp. 

P) pour chaque projet enumere en a), quel es 

a) quelle est la liste de taus Jes projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date 

d'achevement prevue 

Solution de transfer! intergomaines - RCMN et coalition dirigee gar les E.-U. (BICES-X) : Ce projet appuie la 
4,989,628$ mars 2020 

conception et la mise a l'essai d'une solution de transfer! interdomaines et interrestrictions d'entreprise (CDCTS). 

Exgansion du serveur P9 du Systeme d'information de la gestion des ressources de la Defense : Ce projet 
4,424,567$ juin 2019 

prevail !'acquisition et l'installation de deux serveurs pg qui fourniront une capacite de serveur supplementaire. 

Connectivite redondante et essais technigues du Reseau etendu de la coalition (REC) : Ce projet permettra de 
fournir deux livrables cles; 1) redondance du REC pour appuyer adequatement les systemes essentiels sur le 
plan operationnel qui son! en expansion rapide et qui contribuent a noire capacite d'interagir avec nos 

4,424,544$ juin 2021 
partenaires et nos allies internationaux; 2) essais techniques du REC qui permettront d'etablir un environnement 
de conception et de validation pour faire evoluer en toute securite et efficacement le REC au niveau requis selon 
la oolitiaue de defense Protection, Securite, Engagement. 

Gestion et surveillance de !'Infrastructure du reseau d'entregrise secret consolide : Ce projet permettra 
d'introduire des systemes de gestion et de surveillance du reseau pour !'Infrastructure du reseau d'entreprise 4,424,000$ septembre 2019 
secret consolide qui est une infrastructure essentielle pour les FAC et l'interoperabilite avec nos allies. 

Amelioration de la securite des donnees gar l'etiguetage et le ci:ygtage des fichiers : Ce projet permettra de 
passer a la prochaine etape du renforcement de la securite des donnees pour le MON et Jes FAC en ameliorant 

4,415,000 $ septembre 2019 
Jes capacites d'etiquetage, de verification et de restriction d'acces pour proteger la confidenlialite et l'integrite des 
donnees de aestion de !'information et de technoloaie de !'information. 
Ci;!g§cite d'ev§IUi;!tion de l'etat de greg9ration ge I§ defense en mali!)Jre de cybersecurite : Ce projet permettra 
d'assurer une gestion centralisee des activites liees a la securite et a l'etat de preparation dans !'ensemble de 

4,410,000$ mars 2021 
!'organisation grace a une plateforme permettant !'integration des donnees et l'automatisation des processus 
ooerationnels. 
Connectivite de la salle de !'infrastructure de commandement et de controle interlocaux du Centre de test et de 
developpement classifie : Ce projet permettra d'etablir un service d'acces a distance et des services de migration 
de donnees, et d'assurer la continuite des activites avec une protection des donnees geographiquement 4,407,500 $ janvier 2020 
diversifiee pour la production du Centre de test et de developpement classifie et de !'Infrastructure du reseau 
secret consolide. 
Amelioration de !'infrastructure de la technologie de !'information {ITI) : Ce projet permettra de concevoir et 
d'acquerir les elements fondamentaux necessaires pour combler les lacunes a court terme liees l'ITI du MON et 

4,401,758$ mars 2021 
des FAG, et de preparer !'infrastructure d'entreprise pour l'ITI de suivi a l'appui d'importants projets 
d'immobilisations de commandement et de controle. 

Remplacement de l'emetteur-recepteur Albert Head - Station radio navale {SRN) Esguimalt et installations 
d'appui : Ce projet permettra d'ameliorer la capacite des FAC maritimes du Pacifique a exercer le 
commandement et le controle des navires de surface et sous-marins dans le domaine de responsabilite des 4,400,000$ novembre 2019 
forces maritimes du Pacifique (FMAR[P]). II permettra egalement au Centre regional d'operations interarmees de 
tirer parti de cette mise a niveau pour Jes operations de recherche et de sauvetage. 

Teleghone intelligent securise : Ce projet permettra de fournir une solution de telephone intelligent classifiee au 
Commandement des Forces d'operations speciales du Canada et de combler l'ecart entre la fin de vie du 
telephone sans fil Global System for mobile (GSM) de Sectera et la nouvelle solution vocale mobile securisee qui 4,400,000$ mars 2021 
sera elaboree dans le cadre du grand projet d'immobilisations de l'appareil mobile securise de commandement et 
de controle. 

Systeme de messagerie radio freguence decametrigue (FD) navire-terre : Ce projet permettra de mettre a jour Jes 
matrices d'antennes du recepteur FD, les antennes et controleurs de recherche de direction, les recepteurs FD, 
Jes matrices audio, Jes commutateurs numeriques, la radiocommande et les systemes de gestion des messages 4,400,000$ mars 2020 
et consoles des operateurs aux deux stations de radio navale des cotes est et ouest. II permettra egalement de 
mettre a jour l'equipement dans Jes laboratoires d'integration de la formation et du logiciel. 

Reconstitution des tours strategigues t conformite aux normes canadiennes en la matiere : Ce projet prevail le 
4,380,531 $ mars 2020 

remolacement d'antennes et de tours strateaiaues a divers endroits au Canada. 
Surveillance de !'infrastructure de commandement et de controle {C2) et de renseignement : Ce projet permettra 
de satisfaire aux exigences de surveillance et de verification nouvelles et existantes pour !'infrastructure de C2 et 4,350,000$ mars 2020 
de renseiqnement. 

Programme infonuagigue des FAC - Services de securite infonuagigue : Ce projet permettra de fournir une 
architecture de securite et des conseils et de la documentation techniques, ainsi que d'assurer la mise en c:euvre 

4,346,000$ avril 2021 
de la validation de principe des controles de securite et des services necessaires pour permettre au MON et aux 
FAC d'adopter des technologies infonuagiques publiques et privees de fagon securisee. 

Programme infonuagigue des FAC - Environnement grive de develoggement et d'essais infonuagigues {Lab) 
Ce projet permettra d'obtenir un acces facile a un ensemble de fonctionnalites infonuagiques privees pour 4,300,000$ septembre 2019 
repondre aux besoins des utilisateurs et des charges de travail d'essais et de developpement. 

Capacite interimaire de cyberformation : Ce projet offrira au MON et aux FAC Jes elements fondamentaux pour 
former les cyberforces et le personnel operationnel, individuellement et collectivement, pour securiser et defendre 4,280,000$ aoQt2020 
les reseaux du MON et des FAG. 
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NOM DE L'ORGANISATION: le Ministere de la Defense nationale et les Forces armees canadiennes (MDN/FAC) 

Remarque: Ce tableau fournit des renseignements sur les projets de Tl du MON et des FAG d'une valeur de 1 million de dollars a 5 millions de dollars. Des 
renseignements sur les projets de Tl du MON et des FAG de 5 millions de dollars sont disponibles sur le site du Programme des capacites de la Defense (PCD), 
qui fournit de !'information sur les possibilites d'approvisionnement et de passation de marses en matiere de defense dans un format consultable en ligne. Le 
PCO est disponible a l'adresse suivante : http://dgpaapp.forces.gc.ca/fr/programme-capacites-defense/index.asp. 

~) pour chaque projet enumere en a), quel es 

a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date 

d'achevement prevue 

Solution de transfer! interdomaines - Systemes de commandement et de contr0le de l'OTAN : Ce projet 
permettra de concevoir, de mettre au point, de tester et d'homologuer une solution d'entreprise normalisee pour 
fournir la capacite de transferer des donnees entre !'Infrastructure du reseau secret consolide et le Reseau 4,280,000$ mars 2020 
etendu secret de l'OTAN, le systeme de commandement et de contr0le de l'OTAN hebergeant des applications 
fonctionnelles et de commandement et de contr0le (c.-a-d. logistique et renseignement). 

Exigences de continuite des activites 12our les systemes classifies : Ce projet permettra d'etablir et de maintenir 
un site de recuperation d'urgence pour les systemes essentiels d'infrastructure du reseau secret consolide qui 

4,276,000$ decembre 2019 
seront egalement geographiquement differents des deux principaux centres de donnees situes dans la region de 
la caoitale nationale. 
Programme infonuagigue des FAQ - Fondation infonuagigue 12ubligue du MON el des FAG : Ce projet permettra 
au MON et aux FAG de commencer a utiliser le nuage public et permettra au MON d'acceder aux applications et 
aux services qui son! heberges dans des centres de donnees externes (c.~a-d. non heberges dans les locaux du 

4,220,000$ julliet 2019 

MON). 
Mise a niveau de l'eguipement audio haute freguence : Ce projet prevail le remplacement et le renouvellement de 
l'equipement audio pour prolonger la duree de vie et favoriser l'interconnectivite dorsale de toutes les stations de 4,159,212$ ao0I2019 
radio haute freauence des FAG. 
Remplacement de la radio air/sol/air (ASA) : Ce projet prevail le renouvellement des systemes radio ASA dans 
les aerodromes et les sites radar c0tiers a l'echelle des FAG qui sont utilises pour le contr0le du trafic aerien et 3,921,013$ mars 2022 
les communications entre les installations au sol et les aeronefs. 
Tablette securisee : Ce projet permettre de fournir une solution de tablette securisee au MON et aux FAG en trois 
etapes: 1) tirer parti des travaux actuels du Centre de la securite des telecommunications sur les solutions de 
tablette securisee et combler les lacunes immediates et futures de la capacite securisee des tablettes et, au 
niveau ministeriel; 2) fournir au MON et aux FAG une tablette qui peut contenir du materiel jusqu'au niveau 3,913,600$ decembre 2022 
SECRET et fournir aux utilisateurs la souplesse necessaire pour acceder aux renseignements classifies lorsqu'ils 
ne travaillent pas a leur bureau; 3) permettre l'interoperabilite avec d'autres partenaires nationaux et 
internationaux. 
Acces aux capacites de solution interdomaines : Ce projet permettra aux utilisateurs de consulter des 
renseignements dans divers domaines de securite avec differentes politiques de securite au moyen d'un paste de 3,913,000$ mars 2021 
travail uniaue dote de mecanismes de securite ohvsiaue et informatiaue aooroories. 
Automatisation du ciblage interarmees (ACI) - Optimisation des capacites : Ce projet permettra d'ameliorer les 
reseaux et les capacites d'ACI grace a la mise en ceuvre de pratiques exemplaires en matiere de redondance et 

3,860,800$ mars 2021 
de continuite des activites, d'etendre l'accessibilite des applications d'ACI au MON et aux FAG et d'ameliorer 
l'interooerabilile et la connectivite reseau de l'ACI. 
Optimisation du reseau etendu (RE) de domaine classifie : Ce projet permettra de concevoir et d'acquerir les 
elements fondamentaux necessaires a !'optimisation de la structure et de la conception de !'infrastructure RE du 3,830,000$ septembre 2020 
MON et des FAG. 
Plateforme multi-domaines securisee elastigue - Projet pilote de domaine cybernetigue : Ce projet permettra 
d'integrer des solutions de securite d'entreprise a differentes couches afin d'optimiser la souplesse du 

3,763,000$ mars 2020 
commandant operationnel tout en preservant la securite de l'entreprise et en reduisant les risques pour le 
systeme d'information. 
Architecture de reference du perimetre de defense du reseau : Ce projet permettra d'offrir des conseils 
architecturaux, des forfaits de conception, des offres permanentes de produits correspondantes et une formation 3,614,000$ mars 2021 
oour la defense oerimetriaue de tous les reseaux du MON. 
Modernisation des ordinateurs du Centre de test et de developpement classifie : Ce projet permettra d'acquerir 
tous les serveurs de calcul (serveurs lames) et autonomes pour fournir tous les services d'hebergement et de 3,553,000$ fevrier 2020 
base oour la nouvelle salle d'infrastructure locale au comolexe Carlino. 

Mise a niveau d'obsolescence du Centre de guerre electronigue des Forces canadiennes : Ce projet permettra 
d'ameliorer la capacite des FAG a contribuer aux bases de donnees internationales de guerre electronique et a 3,537,535$ mars 2020 
appuyer d'autres organismes canadiens, comme le Centre de la securite des telecommunications du Canada. 

Modernisation de la zone reglementee classifiee (ZRC) du Centre de test et de developpement classifie (CTDC) : 
Ce projet permettra la presence d'un laboratoire de pratiques exemplaires dans la ZRC afin de reduire au 3,333,120$ octobre 2019 
minimum les risoues et les temps d'arret pour toutes les enclaves reservees aux Canadiens. 
Solution NSX ADIEP du Centre de test et de developpement classifie (CTDC) : Ce projet permettra d'appliquer 
NSX a !'infrastructure dans le cadre de la migration du laboratoire de commandement et de contr0le du CTDC du 3,330,516 $ mars 2020 

1ore Tunnev au complexe Carlino. 

Amelioration de la repartition des !aches dans le Systeme d'information de la gestion des ressources de la 
defense (SIGRD) (GRC - gouvernance, risgues, conformite) : Ce projet prevoit la creation d'une serie de produits 
qui permettra au directeur du SIGRD d'assurer la conformite et au MON d'adherer aux politiques du Conseil du 2,948,000$ septembre 2021 
Tresor, telles que les politiques financieres relevees dans le cadre des contr0les internes des politiques, en plus 
de permettre au directeur du SIGRD de trailer les problemes conn us lies a l'acces des entrepreneurs. 

Valigation de princiQe de la plateforme multi-domaines securisee elastigue : Ce projet permettre de fournir une 
architecture de solution pour les trousses deployees qui offrent une capacite evolutive dynamique pour repondre 2,940,000$ mars 2020 
aux besoins nouveaux ou croissants des missions dans le theatre. 
RedQndance de pas§erelle - Passerelle nationale d'echange d'informations secretes (PEI) : Ce projet prevoit 
l'etablissement d'une capacite de rechange pour augmenter la passerelle existante. Cette passerelle fournira 
d'abord un soutien aux systemes de mission essentiels a l'appui des operations de NORAD. Le projet permettra 2,727,142$ octobre 2019 
de concevoir, d'elaborer, de tester et d'homologuer une PEI redondante capable d'appuyer les systemes de 
courriel Web, de clavardage, de voix de video et de mission. 
Mise a niveau du materiel et des logiciels DSS-2A du Reseau commute rouge de la Defense canadienne 
(RCRDC) : Ce projet permettre de mettre a niveau le materiel/logiciel des commutateurs PBX numeriques Small 2,637,140$ fevrier 2020 
Switch-2A utilises oar le RCRDC. 
IEtablissements d'essais d'ingenierie de securite et de validation de cybersecurite : Ce projet permettra 
d'ameliorer la capacite de maintien de l'environnement d'integration pour le Directeur - lngenierie et integration 2,400,000$ ao0t 2019 
l(Gestion de !'information). 
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NOM DE L'ORGANISA TION: le Ministere de la Defense nationale et les Forces armees canadiennes (MDN/FAC) 

Remarque: Ce tableau fournit des renseignements sur Jes projets de Tl du MON et des FAC d'une valeur de 1 million de dollars a 5 millions de dollars. Des 
renseignements sur les projets de Tl du MON et des FAC de 5 millions de dollars son! disponibles sur le site du Programme des capacites de la Defense (PCD), 
qui fournit de !'information sur les possibilites d'approvisionnement et de passation de marses en matiere de defense dans un format consultable en ligne. Le 
PCD est disponible a l'adresse suivante : http://dgpaapp.forces.gc.ca/fr/programme-capacites-defense/index.asp. 

l) pour chaque projet enumere en a), quel es 

a) quelle est la liste de tous Jes projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date 

d'achevement prevue 

Programme infonuagigue des FAG - Microsoft Office 365 : Ce projet permettra la realisation d'une validation de 
principe et la production des artefacts architecturaux et de conception pour le logiciel en !ant que service (SaaS) 
en general, ainsi que de rendre compte de la valeur commercials de la poursuite des livrables Microsoft 365 a la 2,262,000$ septembre 2020 
fin. Le projet contribuera a la realisation des objectifs consistant a fournir un Saas aux utilisateurs mobiles et 
eloignes tout en conservant le niveau d'acces local et contribuant a la strategie infonuagique globale. 

Conformite a la configuration de !'evaluation de la vulnerabilite de decouverte d'actifs : Ce projet permettra de 
fournira la capacite requise pour reduire la surface d'attaque reseau de l'lnfrastructure de reseau secret consolide 
en avisant les administrateurs systeme et les autres intervenants potentiels de la presence de vulnerabililes ou 

2,109,297 $ decembre 2020 
d'actifs, de systemes d'exploitation, d'applications et de peripheriques reseaux non conformes. II permettra 
egalement d'ameliorer la connaissance de la situation des reseaux en fournissant une capacite automatisee 
favorisant la collecte d'informations liees a l'inventaire des biens et des logiciels. 

Voix et video classifiees - Protocols Internet : Ce projet prevoit la mise en ceuvre d'une capacite vocale et video a 
l'echelle de !'organisation sur un reseau classifie a l'appui des utilisateurs strategiques et operationnels tout en 2,101,500$ septembre 2019 
s'interconnectant avec d'autres initiatives strateaiaues et bilaterales. 
Declassement du systeme de ra1212orts des ressources humaines : Ce projet permettra de fournir des capacites 
de production de rapports et d'analyse des ressources humaines a l'aide d'un modele de prestation de services 
analytiques en libre-service qui s'harmonise avec les buts et les objectifs de !'analyse des programmes de 

2,000,000$ octobre 2020 defense. En outre, cela permettra de deconnecter le serveur Windows 2003 des reseaux du Ministers et de se 
conformera a l'Avis de mise en ceuvre de la Politique sur la technologie de !'information du Secretariat du Conseil 

du Tresor du Canada AMPTI n°: 2015-03. 
~t1;1!;11ii1sem!;lnl et ge§tion de la chambre d'infrastr!,lgture locrale du comQlexe Carling - Centre de test et d!;l 
develoQPement classifie : Ce projet permettra d'acquerir tous les elements fondamentaux necessaires a 1,900,660$ fevrier 2020 
l'etablissement des chambres d'infrastructure locale /Gill au comolexe Carlina. 
Projet Boyau d'incendie - Validation de grincige de la glateforme analytigue de megadonnees de cyberdefense : 
Ce projet permettra d'examiner et d'acquerir du materiel, d'installer et de tester Jes technologies necessaires, 
d'integrer les sources de saisie de journaux et de paquets complets, de rechercher et de deployer des 
algorithmes d'apprentissage automatique, d'effectuer des recherches et de deployer le traitement des flux, de 

1,766,000$ ao0I2020 
documenter les processus de creation et des le9ons retenues, d'effectuer une analyse des options sur cette 
technologie par rapport a l'outil de gestion de !'information et des evenements ministeriels existant, de recenser 
les competences et les exigences de formation et de recommander un plan de mise en ceuvre pour des 
composants oarticuliers. 
Solution des goints d'interface securises {PIS) du Systeme d'information de la gestion des ressources de la 
defense {SIGRD) : Ce projet permettre de concevoir et de mettre en ceuvre une solution d'infrastructure de PIS 1,757,522$ mars 2020 
pour ameliorer !'architecture de securite de !'enclave du SIGRD. 
Femolacement du arouoe d'alimentation de secours oour le Svsteme de transmission de donnees dans l'ExlrE§me 
Arctigue {HADCS) - Skulgoint et fort Eureka : Ce projet permettra de remplacer !'unite d'alimentation auxiliaire 1,700,000$ aoot 2019 
existante de Skull Point par une unite a installer a Upper Paradise. 
Reiniti1;1lisation du mot de gasse libre-service de la gestion des services de technologie de !'information : Ce 
projet permettra de mettre en ceuvre une fonction de reinitialisation de mot de passe libre-service sur le reseau 

1,442,680 $ juin 2020 
etendu de la Defense (RED) et fournira aux utilisateurs autorises et authentifies du RED la possibilite d'auto-
reinitialiser leur mot de passe reseau sans avoir a apoeler le bureau d'aide. 

Systeme de legons retenues de la Defense : Ce projet permettra de remplacer !'application existante de J'outil des 
L'exercice financier 

le9ons retenues (LLKMS) par une application Web moderne (DLLS) qui s'integre aux oulils de le9ons retenues 1,430,000$ 
2021/2022 

existants et qui repond mieux aux besoins du Programme des le9ons retenues (PRT) du MON et des FAC. 

Infrastructure a cle gubligue (ICP) gour Jes aggareils mobiles : Ce projet permettra de proteger au niveau B (PK! 
crypte) le courriel sur un BlackBerry ou autre appareil mobile. Le plan ameliore egalement les fonctionnalites de 

1,330,168$ juin 2019 
gestion ICP en coulisses qui permettront aux fournisseurs de services d'emettre des informations d'identification 
ICP aux utilisateurs plus rapidement. 
Programme infonuagigue des FAQ - Validation de grincige : Le Centre de projets pilotes infonuagiques du MON 
et des FAC est une nouvelle exigence qui servira de service infonuagique hybride pour les projets du MON afin 

1,300,000$ janvier 2020 
d'executer efficacement l'essai de prototypes, de validations de principe, d'experiences et de technologies 
nova trices. 
Solution d'ouverture de session unigue (OSU) du. Systeme d'information de la gestion des ressources de la 
Defense (SIGRD) : Ce projet permettra d'ameliorer la productivite des utilisateurs en eliminant le besoin de mots 1,200,000$ mars 2021 
de oasse et d'identifiants d'utilisateur multiples pour les utilisateurs finaux du SIGRD. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Le Centre de la securite des telecommunications 
b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date d'achevement 
description prevue 

Projet du Programme de modernisation des produits cryptographiques du 
Canada (PMPCC) : le programme assure la gestion et la coordination de la 

62,559,000 $ 31/03/2021 
modernisation de l'equipement et de !'infrastructure cryptographiques utilises 
par le gouvernement du Canada pour proteger ses renseignements classifies. 

Projet de !'infrastructure classifiee de gestion de la securite : dans le cadre de la 
phase 2B, on terminera !'elaboration et la mise en reuvre de !'installation 
centrale canadienne, qui aura les capacites necessaires pour appuyer les 61,385,855 $ 31/03/2021 
infrastructures cles de gestion du gouvernement du Canada et deployer la 
orochaine oeneration de svstemes de oestion cles. 

Remarque: Ce tableau fournit des renseignements sur les projets de Tl du 
MON et des FAC d'une valeur de 1 million de dollars a 5 millions de dollars. Des 
renseignements sur les projets de Tl du MON et des FAC de 5 millions de 
dollars sont disponibles sur le site du Programme des capacites de la Defense 

5,674,188$ L'exercice financier 2019/2020 
(PCD), qui fournit de !'information sur les possibilites d'approvisionnement et de 
passation de marses en matiere de defense dans un format consultable en 
ligne. Le PCD est disponible a l'adresse suivante : http:// 
http://dg paapp. forces. gc. ca/fr/program me-capacites-defense/index. asp. 

Remarque: Les totaux comprennent les regimes d'avantages sociaux des employes (RASE) et la TVH. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

u,,1.•• or tow,rn,1o1, 
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rAH,l,llil\ 
PREPARE IN ENGLISH AND FRENCI I MARKlNG "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 

PREPARER EN ANGLA IS ET EN FRAN('AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCT!ON" 

QUESTION NOIN11 DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 Mr. Lauzon 
Glengarry) 

Signed by the Honourable Marie-Claude Bibeau, PC, MP 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRiRE LE NOM DU SIGNATAIHE 

Reponse 

DATE 
May 1, 9 

by the Minister of Agriculture and Agri-Food 
la minislre de l'Agricullure et do l'Agroalimenlaire 

SIGNAIURI: 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRE ! ARY 
MIN!STRE OU SECRtTAIHE PAHLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; 
and (b} for each project listed in (a), what is the (i) total budget, {ii) estimated completion dale? 
REPLY I REPONSE OHIGINAL TEXT 

TEXTE ORIGINAL 

Agriculture and Agri-Food Canada (including the Canadian Parl-Mutuel Agency) 

See attached. 

Canadian Grain Commission 

TRANSLATION □ 
THADUCIION 

The Canadian Grain Commission had no ongoing or planned government IT projects over $1 million on May 
151, 2019. 

Farm Products Council of Canada 

Farm Products Council of Canada had no ongoing or planned government IT projects over $1 million on 
May 1st , 2019. 



0~2460 TEMPLATE 

Q-2460 - May 1, 2019- Mr. Lauzon {Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard lo ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each listed in (a), what is !he (i) total budget, {ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Agriculture & Agri-Food Canada (including the Canadian Pari-Mutuel Agency) 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

On boarding of the Canadian Nuclear Safety Commission to the MFG SAP Cluster Solution - Replacement of the Canadian Nuclear Safety $6,441,134.00 June 25, 2019 
Commission's (CNSC) current FreeBalance Management System and its supporting databases with an integrated SAP solution hosted by MFC. 

AAFC SAP Infrastructure Renewal - Upgrade and modernize the underlying SAP platform to reduce business risk and improve efficiency of operations. $4,840,710.00 June 25, 2019 

Grants and Contributions Digital Platform (GCDP) - Provide a G&C digital platform using an integrated Commercial-Off-The-Shelf {COTS) solution 
based on the MS Dynamics CRM platform. 

$11,195,560.00 July 27, 2021 
Streamline Grants & Contributions program administration; provide a flexible and integrated program delivery, management and reporting; and improve 
the client service experience. 

DINA-AAFC System for Data Integration and Information Sharing for BioMob WP-3 - Consolidate collection management tools and develop a portal 
to make quality new and legacy georeferenced data publicly available in compliance with GC Geospatial Standards. $2,601,765.00 March 29, 2022 

SharePointJGCDocs Foundation project - Provide AAFC employees with an integrated platform for documents and records management. $1,175,000.00 April 28, 2020 
Migration to GCDocs Solution • Develop interoperability solution to enable legacy applications to interface with GCDocs. $2,300,000.00 On hold 

Service Desk Modernization - Improve first line resolution, service desk operations and service performance of MFC's IT Client Services. $3,378,000.00 Awaiting approval 

e-Oiscovery Solution - Implement a robust system to manage all aspects of litigation e-Discovery. $1,235,000.00 Approved: awaiting funding 
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PREPARE IN ENGLISH AND FRENC! I MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREf>ARER EN ANGLAIS ET EN FRAN~:AlS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOIN° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Agriculture and Agri-Food 
Repomm ministre de !'Agriculture el de l'Agroalimenlalre 

Signe par !'honorable Marie-Claude Bibeau, C.P., deputee 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LF NOM OU SIGNA T AIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARUAMENTAHY SECRETARY 
MINISmE OU SECRtTAIRE PARLEMENTAIRE 

Ence qui conceme les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a} quelle est la liste de tousles 
projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement 

revue? 
REPLY/REPONSE ORIGINAL TEXT 

TEXTE OHIGINAL 
TRANSLATION r:7 
TRAIJUCTION L'.::.j 

Agriculture et Agroalimentaire Canada (y compris l'Agence canadienne du parimutuel) 

Vair ci-joint 

Commission canadienne des grains 

La Commission canadienne des grains n'avait aucun projet gouvernemental de Tl en cours ou prevu de 
plus de 1 000 000 de dollars, pour le 1°r mal 2019. 

Conseil des produits agricoles du Canada 

Le Conseil des produits agricoles du Canada n'avait aucun projet gouvernemental de Tl en cours ou prevu 
de plus de 1 000 000 de dollars, pour le 1 er mai 2019. 



Q-2460 GABARIT 

Q-2460 -1er mai 2019- M. Lauzon (Stormon!-Dundas-Soulh Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, 
accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel es! (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Agricul!ure el Agroalimentaire Canada (y , ~-·~,,,-- canadienne du parimutuel) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
{ii) la date d'achevement 

prevue 

Integration de la Commission canadienne de surete nucleaire a la solution de cluster SAP d'AAC - Rem placement du systeme de gestion 
FreeBalance actuel de la Commission canadienne de sQrete nuc!eaire (CCSN) el de ses bases de donnees connexes par une solution SAP integree 6 441 134,00 $ 25 juin 2019 
hebergee par AAC. 

Ranouvellemant de !'infrastructure SAP d'AAC - Mettre a niveau et moderniser la plate-forme SAP sous-jacente afin de reduire les risques 4 840 710,00 $ 25 juin 2019 
commerciaux et d'ameliorer l'efficacile des operations. 
Plate-forme numerique des subventions et contributions (GCOP) - Foumir une plateforme numerique S & C utilisant une solution integree 
commerciale disponible sur le marche basee sur la plate-forme MS Dynamics CRM. 

11 195 560,00 $ 27 juiliet 2021 
Rationaliser !'administration du programme de subventions et de contributions, assurer une prestation de programme, une gestion et des rapports 
souples et integres, et ameliorer !'experience du service a la c!iente!e. 

DINA-AAC Systeme d'integration de donnees et de partage d'informations pour BioMob WP-3 - Consolider les outi!s de gestion de la collection et 
developper un portail afin de mettre a la disposition du public des donnees de quame, anciennes et georeferencees, conformement aux normes du 2 601 765,00 $ 29 mars 2022 
geospatial du GC. 

Projet SharePoint I GCOocs Foundation - Fournir aux employes d'AAC une plateforme inlegree pour la gestion des documents et des dossiers. 
1 175 000,00 $ 28 avril 2020 

Migration vers la solution GCOocs - Developper une solution d'interoperabilite pour permettre aux applications existantes de s'interfacer avec GCDocs. 
2 300 000,00 $ En attente 

Modernisation du centre de services - Ameliorez la resolution de premiere ligne, les operations du centre de services el le rendement des services a la 
3 378 000,00 $ En attente d'approbation 

dientele des Ti d'AAC. 
Solution e-decouverte - Mettre en place un systeme robus!e pour gerer tous les aspects de la decouverte elec!ronique des litiges. 1 235 000,00 $ 

Approuve : en attente de 
financement 
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PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLA[S ET EN FRANt;AIS EN rNDIQUANT "TEXTE ORJGrNAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Signed by the Honourable Diane Lebouthillier 
PRINT NAME OF SIGNATORY 

INSCRIRE LE HOM DU SIGNATAIRE 

QUESTION 

DATE 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of National Revenue 
Reponse de la ministre du Revenu national 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENT ARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, 
(ii) estimated completion date? 

REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION 
TRADUCTION 

With respect to the above-noted question, the response from the Canada Revenue Agency as of 
May 1, 2019 (that is, the date of the question) is provided on the attached table. 

□ 



Q-2460 TEMPLATE 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over 
$1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i} total budget, 
estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canada Revenue Agency 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget($ millions) (ii) estimated completion date 

Ongoing projects 

Benefits System Renewal 
Objective: to address the aging infrastructure issues with the Benefits system and 

$88.828 2020-21 
improve the CRA's capacity in the areas of program growth and service delivery in order 
to maintain uninterrupted delivery of benefit payments and services. 

Charities IT Modernization 
Objective: to reduce the administrative burden on charities by modernizing its 

$20.871 2019-20 
information technology (IT) systems so that new electronic service options can be 
provided to charities. 

Common Reporting Standard 
Objective: to fulfill Canada's commitment to implement the Common Reporting 
Standard, a new Organisation for Economic Cooperation and Development standard for 

$16.680 2020-21 
the automatic exchange of information between participating tax jurisdictions. The 
project will focus initially on data capture, and subsequently on the usage of the data for 
enhanced business intelligence. 

Contact Centre Transformation Initiative 
Objective: to create the organizational capacity needed to plan and oversee the 
successful deployment of 100 contact centers to support the Contact Centre $13.199 2019-20 
Transformation initiative being undertaken in support of the Government of Canada's 
(GC) renewal strategies. 

Country by Country Reporting 
Objective: to implement a means for Multi National Enterprises {MNE) resident in 
Canada to file the information required under the new Country by Country Report 
(CbCR), utilise the transmission method implemented for the Common Reporting $10.648 2020-21 
Standard project, and update existing Business Intelligence and Risk assessment 
algorithms to optimize the use of information received in the new CbCRs. 

Rulings and Agreements Modernization 
Objective: to provide the Agency with a modern and integrated system replacing the $15.380 2022-23 
current aging system, local applications, and macros. 
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NAME OF ORGANIZATION: Canada Revenue Agency 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget($ millions) (ii) estimated completion date 

Data Security Initiative - Phase 1 
Objective: lo strengthen Information Technology (IT) safeguards with respect to 
privileged user controls, data leaving the Agency, and malicious software. These are $9.912 2020-21 
key areas of concern in consideration of the CRA's integrity and security agenda, and its 
growing reliance on technology to conduct its business. 

Data Security Initiative - Phase 2 
Objective: to continue to improve the CRA's IT safeguards against security breaches 
and cyber-attacks. Safeguards include: tools to perforrn database vulnerability scans, $3.791 2021-22 
manage cryptographic keys, and detect and prevent data loss via the internet 

Electronic Funds Transfer Matching - Phase 2 
Objective: to develop an Information Technology (IT) solution to match EFT data to the 

$12.827 2020-21 
correct taxpayer and to modify existing risk assessment and case management systems 
to incorporate this new data. 

Enhanced Canada Pension Plan - Phase 1 
Objective: to implement changes to the existing Canada Pension Plan (CPP) $14.418 2021-22 
administrative programs, systems and processes. 
Enterprise Testing Solution 
Objective: to obtain a foundational testing tool and develop an Agency test strategy that $4.771 2020-21 
will include the requirements of an enterprise testing solution for the Agency. 

Knowledge Sharing Platform for Tax Administrations 
Objective: to develop an end-state knowledge sharing platforrn that will meet global 

$5.659 2020-21 
expectations with respect to platform stability, and support future growth and 
modifications. 

Non-Resident Source Deduction Identification 
Objective: to redefine the non-resident tax account identification process to establish 

$11.589 2019-20 and validate any existing relationship to a CRA identifier allowing the non-resident 
account to become part of the taxpayer entity's complete tax liability. 

Physical Security Modernization 
The objective this project is to update and replace the hardware components of the 

$11.515 2020-21 
physical security system, and integrate all the hardware components on a centralized 
platforrn. 

Planning, Budgeting and Forecasting 
The objective of this project is to implement an integrated resource management $6.943 2020-21 
solution for Budgeting, Planning, and Forecasting. 
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NAME OF ORGANIZATION: Canada Revenue Agency 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget($ millions) (ii) estimated completion date 

PRIMUS 
Objective: to provide a mechanism to better reflect entity relationships concerning the 
high net-worth and large business populations by implementing advanced analytics to 

$11.335 2021-22 replace the Basic File Inventory Control System, enhancing the Integrated Risk 
Assessment System through the creation of new risk algorithms, and by developing 
business intelligence reporting tools. 

Quantum 
Objective: to develop an advanced technology-based solution that will: utilize advanced 
identity and relationship resolution software to explore intricate webs of relationships 
that form a network of interest; integrate external and internal data in ways that have $14.163 2019-20 
never been done before; and provide HQ business researchers and analysts the 
capability to quickly create new, or modify existing, risk algorithms. 

T1 Systems Redesign 
Objective: to ensure IT sustainability of the T1 System by providing flexible, sustainable, 
and secure business processes and systems. This project will also lay the foundation for 
the Agency's broader Individual and Benefit Recipient visions, and enable future 

$251.000 2019-20 enhancements of the taxpayer's filing experience, making it easier to comply with their 
obligations. 
This project is managed as nine separate sub-projects (A through I); each with a 
separate planning and execution schedule. 

Workload Management 
Objective: to create a single, modem, agile solution to offer a comprehensive client 

$123.480 2023-2024 view, increased capabilities, and greater effectiveness in workload management for the 
debt management programs. 

Planned projects 
Abusive Tax Avoidance - Risk Assessment and Analysis 
Objective: to develop systems and processes to capture, validate and assess data from 
47 Special Elections and Returns (SERs). This will allow fore-filing, enable risk scoring 
and other business intelligence based on the known risk indicators, help to proactively $16.650 2023-24 
identify abusive tax avoidance transactions, and provide workload management 
capabilities. It will also enable the automation of the Capital Dividend Account (CDA) 
calculation. 

Agency-Wide Service Feedback - Phase 2 
Objective: to provide a mechanism to gather information for the purpose of $11.050 2020-21 
understanding Canadians' needs and expectations through feedback. 
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NAME OF ORGANIZATION: Canada Revenue Agency 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget($ millions) (ii) estimated completion date 

Appeals Modernization 
The objective of this project is to present the updated vision for Appeals Modernization, 
which includes a work management framework that encompasses the entire Appeals 

$62.870 2022-23 
program, and a business intelligence solution that will enable the branch to improve 
efficiency in the collection, analysis, presentation, and dissemination of business 
information. 

Application Performance Monitoring and Deployment 
Objective: to address the issues with the current set of tools and processes being used 
on thee-business computing infrastructure (eBCI) and mainframe platforms to perform $7.228 2022-23 
application performance monitoring and to migrate/deploy the components of 
applications from development through to production. 

Common Reporting Standard - Phase 2 
Objective: to integrate received data from the Common Reporting Standard into 

$15.109 2022-23 
compliance activities, and develop tailored algorithms to automatically risk assess and 
identify high risk taxpayers. 

CRA Procurement Solution 
Objective: To introduce a contracting solution that will replace Synergy and support the $9.700 2020-21 
Government of Canada e-procuremenl. 
Digital Mailroom 
Objective: to provide the Agency with an opportunity to standardize and automate the 

$8.759 2020-21 
processing of incoming correspondence, so that the information is available for use and 
sharing across various program areas. 

HRB Business Intelligence Infrastructure 
The intent of this project is to develop or obtain a date warehouse to perform basic 

$2.500 2023-24 
business intelligence and data mining, and trend analysis on workloads in the Human 
Resources Branch {HRB). 

Interoperability for Digital Services 
Objective: to acquire a centralized event processing solution to streamline and improve 
the performance and efficiency of external and internal facing applications, and enable $7.506 2021-22 
sharing of business activity outcomes across different CRA programs. 

Secure Portals Reengineering 
Objective: to create a sustainable, usable portal model which is flexible enough to 

$43.995 2022-23 maintain current capabilities while accommodating future growth, technological 
advancements, an evolving user base, and integrated horizontal transactions. 

T3 Modernization 
Objective: for certain trusts, to provide information about beneficial ownership and file an $95.776 2022-23 
annual return where a requirement does not currently exist 
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NAME OF ORGANIZATION: Canada Revenue Agency 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget($ millions) (ii) estimated completion date 

Taxpayer Services Agent Desktop - Business 
Objective: to enhance the current version of the Taxpayer Services Agent Desktop -
Business to make it accessible to the visually impaired, consolidate multiple screens to 

$5.300 2020-21 
faciHtate navigations and provide agents with access to the right information in a timely 
manner to ensure the highest quality accuracy, and efficiency for businesses. 
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QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY / DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Signe par !'honorable Diane Lebouthillier 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of National Revenue 

rn:0: 
SIGNATURE 

MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui conceme les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de taus tes projets, accompagnes d'une breve description; b) pour 
chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY I Rl:PONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION IVl 
TRADUCTION ~ 

En ce qui concerne la question ci-dessus, vous trouverez la reponse de l'Agence du revenu du 
Canada en date du 1°r mai 2019 (c'est-a-dire, la date de la question) dans le tableau ci-joint. 



Q-2460 GABARIT 

Q-2460 - 1er mai 2019- M. Lauzon {Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Agence du revenu du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a} quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve (i) le budget total (milliards de (ii) la date d'achevement 
description dollars) prevue 

Projets en cours 

Renouvellement du systeme de prestations 
Objectif : regler les enjeux lies au vieillissement de !'infrastructure du systeme de 
prestations et ameliorer la capacite de l'Agence dans les secteurs des programmes en 88,828$ 2020-21 
croissance et de la prestalion de services afin que les prestations soient versees et les 
services offerts, sans interruption. 

Modernisation de la Tl des organismes de bienfaisance 
Objeclif: reduire le fardeau administratif des organismes de bienfaisance en 
modemisant les systemes de technologie de !'information de sorte a pouvoir offrir de 20,871$ 2019-20 
nouveHes options de services electroniques aux organismes de bienfaisance. 

Norma commune de declaration 
Objectlf : respecter !'engagement du Canada de mettre en reuvre la Norme commune 
de declaration, une nouvelle norme de !'Organisation de cooperation et de 
developpement economiques pour l'echange automatique de renseignements entre des 16,680$ 2020-21 
administrations fiscales participantes. Au depart, le projet portera sur la saisie de 
donnees, puis sur !'utilisation des donnees pour assurer une meilleure veille strategique. 

Initiative de transformation des centres de contact 
Objeclif . creer la capacite organisationnelle necessaire pour planifier et superviser le 
deploiement reussi de 100 centres de contact afin de soutenir !'initiative de 13,199$ 2019-20 
transformation des centres de contact a l'appui des strategies de renouvellement du 
gouvemement du Canada. 

Declarations pays par pays 
Objectif: mettre en reuvre un moyen pour les entreprises multinationales residant au 
Canada de produire les renseignements requis dans la nouvelle declaration pays par 
pays (DPPP), utiliser le mode de transition mis en reuvre pour le projet de la Norme 10,648$ 2020-21 
commune de declaration et mettre a jour !es algorithrnes existants de veille strategique 
et d'evaluation des risques afin d'optimiser l'u!Hisation des renseignements rei;;us dans 
les nouvelles DPPP. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Agence du revenu du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve (i) le budget total (milliards de (ii) la date d'achevement 
description dollars) prevue 

Modernisation des decisions et des ententes 
Objectrf: foumir a l'Agence un systeme modeme et integre qui remplacera les 
applications locales, les macros et les systemes vieillissants actuellement en place. 15,380$ 2022-23 

Initiative de la securite des donnees - phase 1 
Objectif : renforcer les mesures de protection de la technologie de !'information en ce 
qui conceme les controles des utilisateurs privilegies, les donnees qui quittent l'Agence 
el les logiciels malveillants. Ce sont les principaux domaines de preoccupation, compte 9,912$ 2020-21 
tenu du programme d'integrite et de securite de l'Agence et de sa dependance 
croissante a la technologie pour mener ses activites. 

Initiative de la securite des donnees - phase 2 
Objectif: poursuivre !'amelioration des mesures de protection de la technologie de 
!'information de l'Agence contre les infractions a la securite et les cyberattaques. Les 

3,791$ 2021-22 mesures de protection comprennenl des outils pour effectuer des analyses de la 
vulnerabilite des donriees, gerer les des de chiffrement, et detecter et prevenir les 
pertes de donnees sur Internet. 

Association des transferts electroniques de fonds - phase 2 
Objectif: developper une solution de la technologie de !'information afin d'associer les 
donnees des televirements au bon contribuable et de modifier les systemes existants 
d'evaluation des risques et de gestion des cas afin d'y integrer ces nouvelles donnees. 

12,827$ 2020-21 

Bonification du Regime de pensions du Canada - phase 1 
Objeclif : apporter des changements aux programmes, aux systemes et aux processus 14,418$ 2021-22 
administratifs actuels du Regime de pensions du Canada. 

Solution de mis a l'essai d'entreprise 
Objectif: obtenir un outil fondamental de mise a l'essai et elaborer une strategie de 

4,771$ 2020-21 mise a l'essai de l'Agence qui comprendra les exigences d'une solution de mise a 
l'essai d'entreprise pour l'Agence. 

Plateforme de partage des connaissances pour les administrations fiscales 
Objectif : developper une plateforme de partage des connaissances a l'etat final qui 
repondra aux attentes quant a la stabilite de la plateforme, et qui soutiendra la 5,659$ 2020-21 

croissance et les futures modifications, 
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NOM DE L'ORGANISATION: Agence du revenu du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve (i) le budget total (milliards de (ii) la date d'achevement 
description dollars) prevue 

Identification des retenues a la source des non-residents 
Objectif: redefinir le processus d'identification de compte d'impot des non-residents afin 
d'etablir et de valider toute relation existante avec un identificateur de l'Agence 11,589$ 2019-20 
permettant au compte des non-residents de faire partie de la delle fiscale complete du 
contribuable. 

Modernisation de la securite materielle 
Objectif: mettre a niveau et remplacer les composantes materielles du systeme de 

11,515$ 2020-21 
securite physique et integrer toutes les composantes materielles sur une plateforme 
centralisee. 

Planification, budgetisation et prevision 
Objectif: mettre en ceuvre une solution de gestion des ressources integrees aux fins de 6,943$ 2020-21 
planification, de budgetisation et de prevision. 

PRIMUS 
Objectif : foumir un mecanisme pour mieux montrer les relations entre enti!es 
concemant les populations des contribuables tres fortunes et des grandes entreprises 
en mettant en ceuvre des outils d'analytique de pointe pour remplacer le systeme de 
controle d'inventaire des dossiers de base, en ameliorant le systeme integre 11,335$ 2021-22 
d'evaluation des risques par la creation d'algorithmes pour les nouveaux risques, et en 
elaborant des outils d'etablissement de rapports sur les renseignements d'entreprise. 

Quantum 
Objectif: elaborer une solution fondee sur une technologie de pointe qui reposera sur 
!'utilisation d'un logiciel avance de determination de l'identite et des relations dans le but 
d'analyser les tissus complexes de relations et de liens qui constituent un reseau 
d'interet; integrera des donnees extemes et intemes de maniere inedite; et permettra 14,163$ 2019-20 
aux chercheurs et aux analystes des renseignements d'entreprise de !'Administration 
centrale de modifier rapidement les algorithrnes de risque existants et d'en creer de 
nouveaux. 

Restructuration des systemes T1 
Objectif : assurer la durabilite du systeme de Tl des systemes T1 au moyen de 
processus et de systemes operationnels souples, durables et securitaires. De plus, ce 
projet permettra de jeter les bases des visions globales de l'Agence pour les particuliers 251,000$ 2019-20 
et les beneficiaires de prestations et d'ameliorer !'experience des contribuables quand 
ils produisent leurs declarations, facilitant ainsi le respect de leurs obligations. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Agence du revenu du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve (i) le budget total (milliards de (ii) la date d'achevement 
description dollars) prevue 

Gestion de la charge de travail 
Objectif: creer une solution unique, moderne et agile afin d'offrir une vue complete du 
client, des capacites accrues et une plus grande efficacite dans la gestion de la charge 123,480$ 2023-24 
de travail pour !es programmes de gestion des creances. 

Projets prevus 
Evitement fiscal abusif - evaluation et analyse du risque 
Objectif . elaborer des systemes et des processus pour saisir, valider et evaluer les 
donnees provenant de 47 declarations speciales et choix. Cela permettra la production 
electronique de declarations, la notation des risques et le renseignement d'entreprise en 

16,650$ 2023-24 fonction des indicateurs de risque connus, le ciblage proactif des operations d'evitement 
fiscal abusives et foumira des capacites de gestion de la charge de travail. Cela 
permettra egalement l'automatisalion du calcul du solde du compte de dividende en 
capital. 

Modale pour la retroaction liee aux services a l'echelle de l'Agence - phase 2 
Objectif: offrir un mecanisme pour recueillir des renseignements permettant de 
comprendre !es besoins et !es attentes des Canadiens au moyen des commentaires 11,050$ 2020-21 
qu'ils foumissent. 

Modernisation des Appals 
Objectif : presenter la vision actualisee de la modernisation de la Direction generale des 
appels, notamment un cadre de gestion de la charge de travail qui comprend 
!'ensemble du programme des appels, et une solution de vielle strategique qui perrnettra 62,870$ 2022-23 
a la Direction generale d'ameliorer son efficacite dans la collecte, !'analyse, la 
presentation et la diffusion des renseignements d'entreprise. 

Surveillance du rendement et du deploiement des applications 
Objectif . trailer les problematiques avec !'ensemble de processus et d'outils utilises 
actuellement sur les plateformes et runite centrale d'infrastructure inforrnatique 
d'affaires pour faire la surveillance du rendement des appflcations et migrer ou mettre 7,228$ 2022-23 

en place (du developpement a la production} les composantes des applications. 

Norme commune de declaration - phase 2 
Objectif : integrer les donnees re9ues de la Norrne commune de declaration dans les 
activites d'observation et a elaborer des algorithmes adaptes afin d'evaluer 15,109$ 2022-23 
automatiquement !es risques et reperer les contribuables a risque eleve. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Agence du revenu du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve (i) le budget total (milliards de (ii) la date d'achevement 
description dollars) prevue 

Solution d'approvisionnement de l'Agence 
Objectif : mettre en place une solution de passation des marches qui remplacera 
Synergy et qui prendra en charge la solution d'approvisionnement electronique du 9,700$ 2020-21 
gouvemement du Canada. 

Salle du courrier numerique 
Objectif : permettre a l'Agence de normaliser et d'automatiser le traitement de la 
correspondance entrante, afin que les divers secleurs de programmes puissent utiliser 8,759$ 2020-21 
et echanger les renseignements rei;:us. 

Infrastructure de !'intelligence d'affaires de la DGRH 
Objectif . elaborer ou obtenir un entrep6t de donnees pour effectuer la veille strategique 
et !'exploration de donnees de base ainsi que !'analyse des tendances sur les charges 2,500$ 2023-24 
de travail a la Direction generale des ressources humaines. 

lnteroperabilite pour les services numeriques 
Objectif : acquerir une solution centralisee de traitement d'evenements afin d'ameliorer 
le rendement et l'efficacite des applications clients extemes et intemes et permettre 
l'echange des resultats des activites operationnelles entre differents programmes de 

7,506$ 2021-22 

l'Agence. 

Reingenierie des portails securises 
Objectif: creer un modele de portail durable et utilisable qui est suffisamment souple 
pour conserver les capacites actuelles tout en soutenant la croissance, les avancees 43,995$ 2022-23 
technologiques, une base d'utilisateurs en evolution, ainsi que des operations 
horizontales integrees. 

Modernisation des T3 
Objectif : foumir des renseignements sur les veritables proprietaires de certaines 

95,776$ 2022-23 
fiducies et la production d'une declaration annuelle meme si cela n'est pas une 
exigence a l'heure actuelle. 
Amelioration de l'aire de travail des agents des services aux contribuables -
entreprises 
Objectif : ameliorer la version actuelle de l'aire de travail des agents des services aux 
contribuables - entreprises pour la rendre accessible aux personnes ayant une 

5,300$ 2020-21 deficience visuelle, regrouper plusieurs ecrans pour faciliter la navigation et donner 
rapidement acces aux agents aux bons renseignements afin d'assurer les niveaux de 
qualite, d'exactilude et d'efficacite !es plus eleves pour les entreprises. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 
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CANADA 
PREP ARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 

PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN JNDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJNO DE LA QUESTION BY I DE 

QUESTION 

Andy Fillmore 

PRINT NAME Of SIGNATORY 
lt.SCRIRE LE NOii DU SIGNATAJRE 

DATE 

1, 9 

the Mnlster of Canadian and Multiculturalism 
minlstre du Pammoine canadlen at du Mul!icu!turaiisme 

____ _,, 

SIGHAT\JRE 
... 8TliR OR f'ARUAlol:NTMrf SECRETARY 
IINSTRE 00 SEC~TAIAII! PI.Al..6MENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; 
and (b) for each p ject listed In (a) what Is the (I) total g (Ii) estimated comple dale? 
REPl YI R~PONSE ORIGINAL TEXT r;7 TRANSI.ATIOI\I □ 

TEXTE ORIGINAL L.:.J TRADUCTIOI\I 

CANADIAN HERITAGE 
See attached response. 

AGENCIES 

Library and Archives Canada 
See attached response. 

Canadian Radio-television and Telecommunications Commission, National Battlefields 
Commission, National Film Board of Canada 
As of May 1, 2019, these organizations do not have any planned or ongoing IT projects over $1 million. 

SPECIAL OPERA TING AGENCIES 

Canadian Conservation Institute, Canadian Heritage Information Network 
Information as it may relate to the work of these special operating agencies is reported under the 
response from the Department of Canadian Heritage. 

"'""""'""""""'" .. , .. ,.,.,,.,,,,,""' 



Q..2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengany) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in (a}, what is the (i) total budget, {H) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canadian Heritage (PCH) 

(b) for each project listed in (a), what ig the 

(a) whm Is the list of each project, Including a brief description (I) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

Grants and Contributions Modernization Project ( GCMP) 

GCMP is a multl*year action plan to implement a new vision for Grants and Contributions (Gs&Cs). The project objective is to realize new 
efficiencies In Gs&Cs processing through the development of a modem online service and supported by streamlined business processes. 
Since its beginning, the GCMP project has gone through continuous changes and iterations from both a business and IT perspective. 
Some of the changes include: business process re-engineering, improvement of service standards, and the implementation of a risk-
based triage upon application. Upcoming improvements to the GCMP project are: implementation of an online portal and a digital 
oaoorless base payment process. $21,431.412.00 2021 

GCDOCS 

GCdocs is the official Electronic Document and Records Management Solution of the Government of Canada. The project consists of the 
roll-out of this new solution to support the Department in its information management (IM) responsibilities. $4,598,483.00 2021 
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Q-2460 

Q-2460 - 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry} - With regard to ongoing or planned government IT projects over million: {a) what is the list of each project, a brief 
description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: LIBRARY AND ARCHIVES CANADA (LAC) 

(b} for eacl! project listed in (a), what Is the 

{a) what la the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(Ii) estimated 

completion date 

LIBRARY SYSTEM RENEWAL {LSR): The LSR Project has provided an innovative service to manage acquisitions, cataloguing, 
serials control, public access, circulation, resource sharing, as well as a new National Union Catalogue. This new system replaced 
AMICUS which has been in place since 1994. $6,400,000.00 24-05-2019 

DIGIT AL ASSET MANAGEMENT SYSTEM (DAMS); The scope of this project is the implementation of a set of published heritage 
acquisitions and discoverability workflows as well as the development of recommendations for the improved acquisition and 
dlscoverability for video publications, cartographic publications, hi!lh-voluma monos and serials, and hiah-volume music productions. $4,900,000.00 31-03·2020 

ARCHIVAL INFORMATION SYSTEM RENEWAL (AISR): The scope of this project is to acquire and Implement a reliable, modem 
and integrated back-office solution that will replace aging applications (i.e. MIKAN, CMS and MISACS) for the maintenance and 
efficient management of information about Library and Archives Canada's analogue and digital archival documentary heritage 
holdings. $7,500,000.00 31-03-2023 

GOOGLE SEARCH APPLIANCE (GSA): Replace Google Search Appliance that is at end of life and will not be supported by Google 
by 2020. The scope of the project is to implement a new search engine that will be scalable and meet LAC's needs for the future, 
enabling the discovery of its collections. $1,030,000.00 15-12-2019 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 
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(ANiU'r\ 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORI.G!NAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRANCAIS EN I.N1)IQUANT "TEXTE ORlGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO}N° DE LA QUESTION 

QUESTION 

Andy Fillmore 

PRINT NAME Of' SIG!~ TORY 
INSCRIRE' LE t-lOM DU SIGIIAlAIRE 

DATE 

La mai 9 

Reply by the Minister of canadlan Heritage and Mullicultumlism 
Reponse du m!niatre du Patrimolne canadlen et du Muttk:ultumlisme 

En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl an coors 01.1 prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de 1ous les 
projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere an a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement 
prevue? 

REPLY I Rt:PONSE 

PATRIMOINE CANADIEN 
Voir reponse en piece jointe. 

AGENCES 

Blbllothitque et Archives Canada 
Voir reponse en piece jointe. 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION r.:7 
TRADUCTlON ~ 

Consetl de la radiodiffusion et des telecommunications canadlennes, Commission des champs 
de bataille natlonaux, Office national du fllm du Canada 
Ces organismes n'ont aucun projet de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars en date du 
1ar mai 2019. 

ORGANISMES DE SERVICES SPECIAUX 

lnstltut canadien de conservation, Rneau canadien d'lnfonnation sur le patrimolne 
La reponse de ces organismes de services speciaux est comprise dans la reponse du ministere du 
Patrimoine canadien. 



Qm2460 

W><&:"i'IW -1er mai 2019- M. Lauzon {Stormont-Dundas-South Glengany)- Ence qui concerne !es projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de 
taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour projet enumere en a). quei est (i) le budget total. la date d'achevement prevue? 

NOM DE OlitG,~13#UION Patrimoine canadien 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) queue est la liste de tom, les projets, accompagnes d'1..me breve description (I) le budget total 
(II) la date d'achevement 

prevue 

Project de modernisation des subventions et contributions (PMSC) 

Le PMSC est un plan d'action sur plusieurs annees visant la mise en oeuvre d'une nouvelle vision des subventions et contributions. L'objectif du 
projet consiste a moderniser la gestion des subventions et contributions par la mise en place de services en ligne modemes et de processus 
d'affaire simplifies. Depuis ses debuts, le projet PMSC est a subi plusleurs Iterations, autant d'un point vue de processus d'affaire qu'au point de 
vue technologique. Certalns de ces changements sont : reingenierie des processus d'affaire, amelioration des niveaux de service et la mise en 
place d'un processus de triage base sur le niveau de lisque au point d'entrae. les autres ameliorations a venir pour le projet PMSC sont: mise 
en olace d'un portail en ii!:me et un processus de paiement en ligne sans papier. $21,431,412.00 2021 

GCDOCS 

GCdocs est la solution officielle du gouvemement du Canada pour la gestion eiectronique des documents et des dossiers. Ce projet consiste en 
la mise en place d'une nouvelle solution afln d'aoouyer le ministere a rencontrer ses oblii::iations en matiere de oestion de !'information (GI). $4,598,483.00 2021 
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Q-2460 

Q-2460 - 1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a} quelle est la 
liste de tous les projets, accompagnas d'une breve description; b) pour cheque projet enumere en quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: BIBLIOTHEQUE ET ARCHIVES CANADA (BAC) 

b) pour chaque projet enumere en a), est 

a} quelle est la lisle de tol.ffl In projem, accompagn6s d'une br6ve description (I) le budget total 
la date d'a.chevement 

prevue 

RENOUVELLEMENT DU SYSTEME DE BIBLIOTHEQUE (RSB) : Le projet RSB a foumi un service novateur pour gerer las 
acquisitions, le catalogage, le controle periodiques, public, la circulation, partage des ressources, alnsi qu'un nouveau 
Cata! ue coliectif national. Ce nouveau s a remplace AMICUS, qui etait en lace de uis 1994. 6 400 000,00 $ 24-05-2019 

SYSTEME DE GESTION DES BIENS NUMERIQUES (SGBN) : Ce projet ia mise en ceuvre d'un ensemble de processus 
d'acquisition et de decouverte du pat:rimoine publie ainsi que !'elaboration de recommandatlons pour ameliorer l'acquisition et fa 
decouverte publications video, publications cartographiques, publications en a volume eleve et productions musicales a 
volume eleve. 4 900 000,00 $ 31-03-2020 

RENOUVELLEMENT DU SYSTEME D'INFORMATION ARCHMSTIQUE (RSIA) : portee de ce projet est d'acquertr et de mettre 
en ceuvre une solution fiable, modeme et integree qui remplacera applications vieillissantes (c.-a-d. MIKAN, CMS et MISACS) pour 
le maintien et la gestion efficace de !'information sur le patrimoine documentaire archivistique analogique et numerique de Bibliotheque 
et Archives Canada, 7 500 000,00 $ 31-03-2023 

APPAREIL DE RECHERCHE GOOGLE (GSA) : Remplace "Google Search Appliance" qui est en fin de vie et ne sera pas supports 
par Google d'ici 2020. L'objeciif du projet est de mettre en ceuvre un nouveau moteur de recherche qui sera evolutif et qui repondra 
aux besoins de BAC ur l'avenir, ce ui permettra de faire decouvrir ses collections. 1 030 000,00 $ 15-12-2019 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLA IS ET EN FRAN<;:AIS EN JNDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° OE LA QUESTION BY t DE DATE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Faml!ies, Children and Social Development 
Reponse du ministre de la Famille, des Enfants et du Oeveloppement social 

OUESilON 

Adam Vaughan 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCR!RE LE NOM OU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE P,&,RlEMENTA!RE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project. 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the {i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

REPLY I REPONSE ORIGIHAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION □ 
TRAOUCTION 

Employment and Social Development Canada (ESDC) (including the Canada Employment 
Insurance Commission (CEIC}l 

ESDC has reviewed the information available in the project data library and the project management 
information system with regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million and 
provides the requested information in the attached annex. 

Canadian Centre for Occupational Health and Safet,t (CCOHS) 

CCOHS does not have ongoing or planned government IT projects over $1 million. 



Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 

million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 

completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Employment and Social Development Canada (ESDC) 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, Including a brief description (I) total budget (ii) estimated completion date 

Project Management Information so1ullon upgraae ana Ennancement • , ms 
project seeks lo upgrade ESDC's core project management solution by replacing the 
bulfl-ln SharePolnt 2008 and Project Server 2010 wilh v2016, before vendor-support end 
date of 2020. V2016 wlll be supported until at least 2026 and Is needed In order to meet 

$2,497,607 30/03/2020 
changing departmental needs and absorb security patches. Project also seeks to bring 
PMIS to new levels of reporting capabilities, such as programrnme, porttollo, project 
assurance and benefits. Integration with other systems required and in-scope (ex: MS 
n\',,.,.,..,,;,..,. ....... ct.Ac ..... i ... \ 

Job bank 3 • This project bullds on the Job Bank 2.0 project in order to meet evolving 
program expectations while leveraging the modernized technological capabilities now in 
place. It targets new priorities such as the ESDC Service Strategy, lnteroperabllrty with $12,314,749 31/10/2022 
other programs and services such as employment Initiatives for Veterans, Indigenous 
People, Newcomers and Persons with Disabilities, and pursues alignment with 

·--lnl nn,I Tm'1~UT\ 0norrl ~ dnn,for,lo 

CPP Enhancement • While all working Canadians covered by the core CPP will benefit 
from its enhancement, the CPP enhancement is designed to target middle income 
Canadians. The CPP enhancement will increase Income replacement from one quarter 
to one third of pensionable earnings, from the first dollar earned up to a higher earnings $50,543,844 2411212025 
threshold-the maximum amount of earnings covered by Iha CPP will be increased by 
14 percent, which Is projected to be equal to roughly $82,700 in 2025. This design 
generates the greatest improvement in retirement outcomes for modest- and middle 
income families, as enhanced CPP benefits wiil accrue over their full range of earnings. 

Employment tnsurance Measures. Budget 2017 • The project will implement new 
policy and supporting procedures to a modified approach to !he careglving cornmllrnent 
lhat would: provide El benefils for a wider range of car&giver1 through the lntroduclion of 

$12,386,801 27101/2020 
a new 15-week Medical Care Benefit and more inclusive Parents of Critically Ill Children 
benefit open to any family member that would be renamed the Medical Care Benefit for 

l~hllrlrM 
1 600 O-Canada Business Model Review and Contract Re-Procurement - This 
project Is focused on reviewing and Improving the existing business model for lhe 1-800 
O-Canada and the procurement efforts necessary for this change. This follows a third $11,977,780 31112/2021 
party review's recommendation to Internalize content management services and 
;,.,-.m,..lnfol, ,..,,t.,.-'"'''"'"'""' Jh,... ,...,..11 ,..,..,..J,.,... ,...,...,...,.,..fl..,,.. 

,.,anada Education Savings Program Analytical and Monitoring Solution {CESP 
AMS) - This proposal is about rebuttding the Canada Education Savings Program's 
(CESP) Reporting Database (RDB), to enable improved research, analysis and reporting $1,409,858 07/06/2021 
on Goe education savings programs, such as RESP. The objective is to improve the 
use of lime and resources in order to meet increasing reporting and data analytics 
lrin-nnMn 
Migration to SharePolnt Server 2016 • The objective of this project Is the migration of 
the department's current SharePolnt Server 2010 environment lo the new SharePoint $1,056,598 11/03/2020 
Server 2016 environment which will provide a modernized and secured platform to the 

Employment Insurance Measures. Budget 2018 The objective of the project are to 
Introduce changes announced in the Government of Canada's 2018 Budget. These $4,619,270 04111/2019 
changes would Include updates to business processes and wcrkflows, computer system 

-~~-, .. ··" '" '"'
0
'"""" ""~ externallv. 

Labour Electronic Access Forms (LEAF) This project aims to supports the Canada 
Labour Code reporting compliance and service satisfaction by meeting client demand for 
allematives to paper reporting that reduce the reporting burden, minimize duplicate 
reporting requirements, and Improves overall service speed and quality. It also supports $5,734,315 07105/2020 
monitoring and assessment of workplace hazardous occurrences and prevention 
activities by streamlining client idenlification and business processes across three 
.Jl.t,t...,,.,.,.,.l ,.,,,.,..,,.,4; __ -1_.,,. ___ 

OAS/GIS Service Improvement Strategy {SIS) The Old Age Security Service 
Improvement Strategy (DAS SIS), under the Department of Employment and Social 
Development (ESD), aims to modernize the delivery of the Old Age Security (OAS) $129,679,302 30/06/2021 
program by Improving services to ellglble Canadian seniors, Including low Income 
· ~••· ' ,,,..1,,. ,.,hn,,. ... t ... ,... ,..,.,..,,...,..,..ti..,,.. • fn thA nf ()t1C" h.,... ....... ,a~ 

Hosted contact Centre Solutlon {N{.;{.;:,) formerly Call Centre Technology Renewal 
(CCTR) - Shared Services Canada (SSC), as part of their mandate, is currently seeking 
to procure a government-wide, hosted, services-based contact centre solution to replace 
the many departmental contact centre technologies that exist today, including that of $20,277,260 20/08/2019 
ESDC. The scope of the CCTR initiative Is the Implementation of the SSC contact centre 
services solution In the ESDC Contact Centres, as identified in the ESDC Call Centre 
·~"""'~" 
GSLP - 1:-::>ervlces Re-Procurement - c.;urrently, the vast majority of data owned by 
CSLP and required for the administration of the CSLP, is heid In a third-party service 
provider's systems. The re-procurement Initiative provides the opportunity to integrate 
other data, streamline the processes to Increase efficiency, and reduce redundancies, It $6,039,121 15101/2020 
will also present an opportunity to leverage outsourcing to address existing and ongoing 
challenges with these systems and the manual identity validation process, in consultation 
.. ui-. r!=:'.:1 p ....... "" ...... "' IT ... ,,,1-.,.,_ .. 1H,. ... 

Temporary Foreign Worker System and Webservlce Enhancements 2.0 The project 
will provide updates required for the Temporary Foreign Worker Program's (TFWP) two 
main web applications: the Temporary Foreign Worker (TFW) System the $10,053,883 15/0412021 
administrative backbone of the program; and TFW Web service - lhe publicly accessible 
nn~I: ........ ,,,,,h_ ...... ..,H ....... 11 ....... 

Integrated Labour System (!LS) (Formerly Integrated Systems for Labour 
Program} This Initiative will see the integration of the various systems and databases 
used today to support and enable the delivery of the Labour Program mandate. While 
work progresses on the integration and updating of the Labour Program systems and $16,909,509 31/03/2021 
technical infrastructure, necessary maintenance development of enhancements lo the 
current "legacy" systems wouid be continued. In addillon, enhancements that will 

,f,.,..int ... trt mi,-,,. ... u,....,. fn th.A..,,... .. , ,,.,..J"".....,.,;,..,.. uiiU ..,,,,..,.... ho ',~,4,.,.,....,...,, 

OARS Replacement Project The project consists of Implementing an accounts 
$38,961,097 31107/2020 

receivable s .. h.lArtnr.r/MHArllnns solution cnMble of inlerfac!na with multiole oartners. 
APM • upgrade older Operating Systems The project will oversee and assist various 
application learns witl1 the upgrade of !heir IT solutions and commercial off-the-shelf $3,514,311 06/11/2019 
(COTS), impacted by the discontinuation of support for Microsoft (MS) Windows Server 
?M~ 

CPP SIS (Canada Pension Plan Service Improvement Strategy) The CPP SIS will 
Improve service delivery and processing by enhancing and optimizing business 
processes through increased onllne services, improvements in decision making 

$56,490,613 02/11/2021 
processes, and updated policies and procedures. It will improve performance and 
results, as well as program quality and Integrity, to support continued excellence in 

I r.f'r"l"lf::tfn .... i , •• ,-.. Ackr-
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(a) what Is the list of each project, Including a brief description 

In-Person Network Improvement Project This project will periorm necessary 
maintenance and enhancements to technologies and currently used in the in-
person channel. These changes Will help the nrn,Hnl7Rllnn keep pace with both clienl 
expeclallons and the Increased need for us to gather comprehensive service 

Tell-Us- nee- lrect pas tan d ress nformal!on haring Initiative (DAI I) 
The ability of Canadians providing the GC their change of address and direct deposit 
information once, for all departments, represenls the most requested service 
improvement Identified through discussions of interdepartmental service collaboration. 
The proposed investment would take a critical first step towards this goal by establishing 
two-way exchange of !his inlonna!ion between the two largest federal departments, CRA 

NOC Modernization 2.0. Integrate the NOC application infrastructure with the enterprise 
Departmental Service Bus solution. Develop a more dynamic user experience and build 
the frn e k o o t C o a I Hub. 
Business Solution for Data Visuallzatlon To develop and launch a public-facing LMI 
portal, dynamically pulling Information from a common labour market database, and 

c 'I e I !er ctiv n e rt . 
Desktop Software Refresh Replace the Windows 7 Operating Systems with Windows 
10. The ro'ect will need to wo wi h I leme t across ESDC. 
APM. Maturing the DSB The DSB was released into production an April 1, 2014 lo 
provide servtees in support of the requirement to integrate SAP with partner systems 
beth internally and externally. This project will modernize the ESDC in-person service 

0 
ana a s o unteer war s e on- ne nommallon and assessment system or t o 

Prime Minister's Volunteer Awards (PMVA) was completed in 2012 to meet Immediate 
requirements for !he nomination and assessment processes for the Awards program. 
Improving the PMVA On-line Nomination and Assessment Application involves adding 
new luncllonali!y to enhance accessibility and outputting of live data for external 
stakeholders and add reporting and filtering functionalily to the on-line system to 
Increase user satisfaction and ongoing involvement, reduce human error and provide 

Entry/Exit The project will build the IT capacity to receive biographic entry and exit data 
from the Canada Border Services Agency (CBSA) as well as the required data matches 
to ensure only information of ESDC clients Is retained, The data will then be used to 

Procurement of SAS® Visual Analytics (VA)' Procure and implement the SAS® 
Visual Analytics software system to enhance data exploration capabilities and ability to 
use analytics to carry out reporting and support Integrity enforcement activities, SAS will 
facilitate easy access, extraction and pre-programmed data manipulation thereby further 

Modernization of Integrity Case Management (Phase 1) - Transition Integrity Service 
Branch's (ISB) existing case management (National Integrity Information 
System (NIIS) and Major Investigations and Case Information System 
(MISCIS)) to the new enterprise-wide and government-approved solution MS Dynamics, 

(b) for each project listed in (a), what Is the 

(I) total budget (ii) estimated completion date 

$2,170,632 11/0312020 

$8,508,646 24/0712019 

$5,057,091 14/01/2020 

$3,111,263 31112/2019 

$10,821,399 2110212020 

$1,870,504 14/02/2020 

$2,511,480 22/08/2019 

$2,207,912 18/10/2019 

$2,210,008 30109/2019 

$3,543,486 30/0712019 
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QUESTION NOJNO De lA QUESTION BY I De DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Families, Children and Social Development 
Reponse du minislre de la Famille, des Enfants el du Developpemenl social 

QUESTION 

Adam Vaughan 

MINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM OU SIGNATAfRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARUAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE 00 SECRET AIRE PARLEMENTAIRE 

Ence qui conceme les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) 
quelle est la liste de taus las projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY IRl:PONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRAfllRAflON 
TRAl'.ll.lCTION 

Emploi et Developpement social Canada {EDSC) (incluant la Commission de f'assurance
emploi du Canada (CAEC)) 

EDSC a examine !'information accessible dans la bibllotheque de donnees sur les projets et le 
systeme d'information sur la gestion des projets en ce qui concerna les pro)ets gouvernementaux de 
Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars et fournit les renseignements demandes dans 
!'annexe ci-jointe. 

~1otre canacti!m d'h;itgieoe et de securjtg ay travaH (~CHSI} 

Le CCHST n'a aucun projet de Tl en cours ou prevu de plus de 1 000 000 de dollars. 



Q-2460 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) En ce qui conceme les projets gouvernementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la lisle de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est {i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Emploi et Developpement social Canada (EDSC) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la llste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
{I) le budget total 

(Ii) la date d'achl!vement 
description pri!vue 

IMIH a 111veau et ame11ora!Jon ae la 5olutlon a·1mormat1on ae ges!lon 011 proJet Ge 

pro!el vise a mettre a nlveeu la principale solution de gesllon de projet d'EDSC en 
rempla,;ant SharePolnl 2008 et Project Server 2010 par v2016, avant 2020, date a 
laquelle le foumlsseur cessera de fournlr du soutien. V2016 fora l'objet de soulien 
jusqu'au mains en 2026, Elle est necessaire pour repondre aux besoins changeant! du $2,497,607 30/03/2020 
Mlnister11 el absorber les cooecllfs de securi!e, Ce projel vise aussi ii doter la SIGP de 
nouvelles capaclles pour la production de n1ppor11, nolammenl sur les programmes, le 
ponefeuille, !'assurance de projel et !es benefices. L'integration a d'autres systemes est 

; .. ,, .. , .. ,,..,..,,; .. ,....,,At,,/..,,&.,,,""""~ In ........... A,,. (n PY ........... -• ~~r, 

Guichet-emplois 2,0 - Ce projet prolonge le projel en cours Guichel-emplols 2.0 el vise 
a r&pondre a !'evolution des altenles de programme tout en tiranl parli des capacites 
lechnologiques modemes maintenant en place. II vise de nouvelles priorites, comme la 
Strategie de service d'EDSC, l'inleropernbllile avec d'aulres programmes et services, $12,314,749 31/10/2022 
comma les Initiatives d'emplol pour les anciens comba!tants, !es Autochtones, les 
nouveaux arrivants et las personnes handlcapees. II vise aussi le respect des narmes 

1111t --n- rl1 c- rf1 r'nMt:\11'!,11 Ni Trii'"''"" 

Amt111orat1on au Rtilglme ae pensions au Ganaaa l",-'-'I • tllen que taus 1es 
travailleurs canadiens couverts par le volet principal du RPG profileront de ce projet, ce 
dornier vise surlout las Canadians de la classe moyenne. II permellra d'hausser le 
montant des preslations de retralle, qui passeronl du quart des gains admisslbles au 
tiers, du premier dollar gagne ii un seuil de revenus plus eleve. Le montant maximal des $50,543,844 24/12/2025 
revenus donnant droll au RPG augmentera de 14 %, ce qui devrait s'elever a environ a 
82 700 $ en 2025. Ce projel constitue la plus grande amelioration relative aux resultats 
de la pension pour !es mt!nages a revenu mode!te/moyen, car les prestations accrues 

,~, nnn --1-- lr.11 ---~- --- ,._ ,,J -- ~- -
AOmls&11J1m1t e1arg1e a l'AI:, ,rn 11 - <;e proJel me!tra en reuvre une po11ttque 01 ctes 
procedun,1 de soulien nouvelles visant une approche modifiee des engagement, a 
1'eg11rd des aldanls nalurels qui aurait pour effel de foumir des prestalions d'anurence-
emploi a un plus grand nombre d'aldants nalurels grace a l'adoptlon d'une nouvelle 

$12,386,801 2710112020 
pre•lalion indemnite pour solns rnedicaux de 15 semaines el d'ln1taurer une prealalion 
d'a11uranc11-emploi pour parenls d'enfants gravemenl malades plus Inclusive disponibl11 
a tout membre de la famllle, qui saral! renommee Prestation lndomnite pour soins 
n~.ArHt'n•"' ,..,,.,.,.,,,,.. onf,,..,-,1,,. 

Examen du mod,le d'affalrH et contrat de rElapprovlslonnemant pour 1800 0-
CANADA • Ce projel vise a reviser et ii a,millorer le modele d'affaires exislant du 1 800 
0-Canada et a elabllr les efforts d'approvlslonnement necessaires, II ctonne suite aux 

$11,977,780 31/12/2021 
recommanda!ions deceulant d'un examen realise par une tierce partie. Ces 
recommandations consistent a internaliser !es services de gestion du contenu et 
rl' !tl(l .......... A ... ,...fl,....,.,. rl11 ,...,.,..,,.,,, rl'""''"'""'t"' 

<>rogramme canadlen peur l'tlpargne eludes • Ce projel visa a reconstruire la base de 
donnees des rapports sur le Programme canadlen pour l'epargne ,Hudes, de maniere a 
amellorer la qualile des travaux de recherche et d'analyse ainsi que des r11pport1 sur Jes 
programmes du gouvernement du Canada pour l'eparune ,Hudes, comme lea regimes $1,409,858 07/06/2021 
enreglslres d'epargne eludes (REEE). L'ohjeclif consi,te a faire un meilleur usage du 
temps et des ressources disponlbles pour pouvoir repondre aux demandes de plus en 
,I,'" "'""~"" Ah -ollk,o MA'""°""" Al rl' 0 ooh,.o MA~--•••• 

Migration vers SharePolnt Server 2016. Ce projet a pour objectif de proceder a une 
migration de l'environnemenl SharePoinl Server 2010 actuel du Mlnislere vars le nouvel $1,056,598 11103/2020 
environnemenl SharePoint Server 2018, afin de fournir au Minls!ere une plateforme 

el «&r,,deoo 

Mesures d'assurance-emplol • Budget 2018 L'objectif du proJet est d'apporter !es 
changements annonces dans le budget de 2018, Ces changements comprendraient des 

$4,619,270 04/11/2019 
mises a iour dos processus operationnels el des flux de travail, des mises a Jour des 
systemes informatiques et la communication de l'information a l'lnterne et a l'externe, 

Formulalriu, du Programme du trava11 accesslbles par vo1e lllectronlque e,e proJel 
vise a appuyer le respect des exigences de production de rapports relalives au Code du 
travail et la satisfaction des services en repondant a la demande de la clienlele de 
disposer d'une alternative au support papier qui allege le fardeau de la production de 
rapports, minimise le recoupement des exigences en la matillre et ameliore la rapidite et $5,734,315 07106/2020 
la quallte des services dans leur ensemble. Le projet appule aussi la surveillance et 
l'e,aluatlon des situations comportant des rtsque• en milieu de travail et des activiles de 
prevention en simpllfianl l'ldentificalion des clients et las processus op!lra!ionnels dans 

Ii,.,'"': ... ..t<HA .. ,,.,..,,1,.. ,,.,.1..,.t.., rlt:> .. ..,..,.,...,.,.-4.., 

Strat!lgie d'amtllioration des services de la Sticurlte de la vielllesse (SV) / et de la 
Securlt& de revenu garantl (SRG) La Stralegio d'amelloralion des services de la SV 
d'EDSC vise il moderniser !'execution du programme de la Silcuritt\ de la vieillesse en $129,679,302 30/06/2021 
ameliorant les services olferts aux peraonnl!IS Ag6es admissibles, y compris celles qui ont 
un falble revenu, tout en reallaanl de1 economias dans le lraitemenl des prestalions. 

Solution d'hebergement des centrn de contact {anciennement Renounllement 
da la technologle des centres d'appels) Dans le cadre de son mandat, SPC comple 
offrir une solullon d'hebergement a l'echelle du gouvernement axee sur las services pour 
remplacer las nombreuses technologies de cenlre de contact qui existent aujourd'hui, y $20,277,260 20/08/2019 
comprls celles d'EDSC, La portee du Renouvellement de la technologie des centres 
d'appels vise a Implanter la solution de services de centre de contact de SPC dans les 
centres de contact d'EDSC, tel que decrlt dans son inventalre des centres d'appals .. 

I Programme canaaten ae prets aux etuellants p-v.-c:c/. t<eapprov1s1onnement de 
services en llgne -Actuellement, la grande majorlle des donnees donl dispose le PCPE 
et qui sont necessalras a son administration sont conservees sur !es systemes d'une 
liarce partie. L'lnitlative de reapprovisionnement est !'occasion d'lnlllgrer d'autres 
donnees, de simplifier les processus pour accroltre l'efficacite el de reduire les doubles $6,039,121 15/0112020 
emplois, Elle permet aussi de tlrer par11 de l'externallsation pour relever des defis 
exi,tanla el conlinus avec ces systemes et le proceuua de validation manue!le de 
l'ldentile, en consultalion avec la direction du PCPE et las autorites de Tl el 
n' n, 

Systeme relatlf aux travallteurs etrangers tempora!res et amlilloratlons au Service 
Web 2,0 Ce projel vise ii elfec!uer les mises a ]our requises aux deux princlpalea 
epplications Web du Programme des travallleurs etrangers temporaires : le Sysltlme 

$10,053,883 16/04/2021 
relatif aux travallleurs strangers temporakes. soil la base admlnlstrallve du pro11ramme; 
et le Service Web relatlf aux travallleurs etrangers temporalres, sail l'appllcatlon Web 

nu, ,..,.1.-11_ 

Systeme lntlignl ralatif au travail (anclermement Systemes lntsgres du Programme 
du travail) Ce projel vise a lntegrer les systemes et Jes bases de donnees qui servant 
actuellemenl a appuyer la concretlsatlon du mandal du Programme du travail. Les 
travaux progressent pour ce qui est d'inlegrer et de meltre a )our les systemes et 

$16,909,509 31/03/2021 
!'Infrastructure lechnique nticessaires ii !'execution du Programme du travail; neanmolns 
ii est necessaire de poursuivre le developpement de la maintenance des ameliorations 
aux systemes p■trimonlaux actuals. De plus, les ameliorations qui faciliteront la migration 
vers la nou,elle base de donnees el les syslemes d'entraprise seront en cours. 

Projet de remplacement du Systeme mlnlsterlel des comptes debitaurs (SMCD) 
Ce projet conslste a Implanter un grand livre auxlliaire de debiteurs/solution de $38,961,097 31107/2020 

1~~--··"·~~~~-• en m,,..,,,,-o d'int.:..ri!llr-.,,,,- """""r- rlA m,,IHn!o.,:, 
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b} pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) queue est la llste de tousles projets, accompagnes d'une breve 
(!) le budget total 

(II) la date d'achevement 
description prevue 

Gestlon du portefeullle des appllcatlons (GPA) • Mlse a niveau de systtlmes 
d'exploitat!on plus vieux Ce projel vise a superviser el a aider diverses equipes 
d'applications dans la mise a niveau de leurs solutions de Tl el de iaurs logiciela $3,514,311 OG/1112019 

commerclaux qui soot touchees par l'arr6t des services de soutien pour MS Windows 
<oan,oc?nfl'< 

Strategle d'amellorallon des services (SAS) du RPC Ce projet vise a amelioror la 
pr&■talion et le traitement des services en optimisant les processus operationnels grace 
II !'augmentation des services en ligne, a !'amelioration des proces1u1 decisionnels et a $56,490,613 0211112021 
la mise a ]our des polillquea et des procedures, II vise a emeliorer le rendement et les 
resultats, alnsi que la quallte et l'integrile des programmes, dens le but d'appuyer 
'"'"~""""" M""""" rl" l'A """ 
Amelioration de la prestatlon des services en personne Ce projel realisera l'entretien 
et des ameliorations necessalres aux technologies et processus actuellement utilises 
pour le mode de prestation en personne, Ces changemenls alderont !'organisation a $2,170,632 11/03/2020 
rester ll Jour a l'egard des allenles des clients et de nos besoins croissants en maliere de 
colleclo do donnees completes concemant le rendement des services. 

Initiative d'tlchange de renselgnements relatlfs au dtlp6t direct et ii l'adresse 
(IERDDA) Una fols suffitl Ca pro/et vise a perrnettre aux Canadiens de transmettre a 
!ous les mlnlsteres federaux un changement d'adresse ou l'infonnation sur le depot direct 
en une seule fols est l'amelioralion des services la plus demandee dans le cadre des $8,508,646 24/07/2019 
discussions de collaboration de services lnterrnlnlstMels, L'invesllssement propose vise 
a effectuer une premiere etape essentielle a l'atteinte de eel objectif, salt etablir un 
echange d'lnforrnatlon entre deux ministeres federaux importanls, l'ARC et EDSC. 

Modernisallon de la Classlflcatlon nat!onale des professions (CNP) 2.0, Ce proJet 
vise a integrer !'infrastructure de rapplicalion de la CNP avec le bus de service 
minlsterlei; a developper une experience utilisateur plus dynamlque et a <!laborer un $5,057,091 14101/2020 
cadre pour que la CNP fasse partie lnlegrante d'une passerelle d'inforrnallon sur le 
m.cehA rln ,,~ .. ~a 

Solution d'affaires pour la visualisation des donnlies Ce projel vise a clevelopper el 
a mettre en ligne un portail pour le public vers l'inforrnallon sur le marcM du travail, de 

$3,111,263 31/12/2019 
fa9on a extralre de manit'!re dynamique l'lnfonnallon d'une base de donnees commune et 
ii ncnrl .. im ,fo. rorimo et N&O rnnnorts lnt~corllfo et nersomin"•"'· 
Remplacemnt des systllmes d'exploltatlon Ce projet vise a remplacer les systemes 
d'exploitallon de Windows 7 par ceux de Windows 10 a l'echelle d'EDSC II sera $10,821,399 21/0212020 
nt.cessaire de cn!laborer avec spc 

IGestlon du portefeullle des appllcatlons (GPA)• Faire murir le bus de service 
mln!sterlel Le bus de service mlnistartel a ele a)oute a la production le 1 er avrll.2014 
pour foum11 des services appuyant le besoln d'lntegrer SAP avec !es systemes $1,870,504 14/0212020 
partenatres a l'inteme et a l'externe. Le proj&t perrnettra de moderniser la plateforme de 
services en personne d'EDSC grAce au dav&loppemenl de nouveaux systemes et 

Prix benevolal Canada Le systtime en llgn11 d'evaluation et demise en nomination pour 
le Prix du Premier minlstre pour le bt!navolat a ate !ermine en 2012. II visait a repondre 
aux exigences lmmedlates des processus d'evaiuation el de mlse en nomination. 
Ameliorer !'application en ligne lmplique l'ajoul de fonctionnalHes pour augmenler 

$2,511,480 22/08/2019 
l'accessiblllte et la production des donnees en direct pour !es lntervenanls exlernas, alnsi 
qua d'une fonclionnallte de rapports et de filtres pour ameliorer la satisfaction des 
utllisateurs et leur participation continue, redulre les erreurs humalnes et foumir un acces 
en temps opportun aux donnees pour planifier et prendre des decisions. 

Entrees et Sorties Ce projet vise ii lnforrnaliser la reception de donnees biographiques 
sur los en trees el sorties provenant de r Agence des services frontaliers du Canada 
(ASFC), ainsl que le couplage de donnee afin de retenlr seulement !es informations des $2,207,912 18/10/2019 
clients d'EDSC, Les donn6&1 seront ensuite utlllsees pour generer des enqui!!es d'AE et 

ldn '"' 
Acquisition de :sA:s® Visual Analytics (VA) Ce pmJet vise a acquelir el a implanter le 
logiciel SAS Visual Analytics pour amaliorer les capaciles d'exploration des donnees et la 
cepaclt6 d'utlliser l'analytique pour effectuer les activltes de production de rapports et de $2,210,008 30/09/2019 
aoullen au renforcement de rinlegrlte. Le loglclel facilitera l'acces aux donnees 
preprogrammees, alnsl qua leur extraction et leur traitement en automallsant davantage 

I IP nrnl"tllt'>e, 1c, nt An o.m.:li,U,..,-o...,r .. ,,.,,.. - ·- ..... .1<' At ~nn .,.v.,,,.ia, ,rfa 

Modernisation de la gestlon lntegree des cas (Phase 1) • Ce projet vise a transferer 
Jes aystllm&a existents de geslion des cas de la direction generale des services 
d'lntegrite (DGSI) (Systeme nailonal d'enqu61e d'integrtte (SNEI) el Systeme $3,543,485 3010712019 
d'inforrnalion sur les cas d'enquete majeure et de nature delicale (SICEMND)) vers la 

I Mrn,~Hn onluHM nknA,nb nnn,n, n,kn nRr IA -· ,,. MS r, .. no-1,., 
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CANADA 
PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKfNG "ORIGfNAL TEXT" OR "TRANSLATION" 

PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN(;AJS EN rND!QUANT "TEXTE ORIGfNAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE I.A QUESTION BY/ DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
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DATE 
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The Honourable Catherine McKenna 
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With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 
REPLY/ Rl:PONSE 

ENVIRONMENT ANO CLIMATE CHANGE CANADA 

Please refer to the attached table. 

CANADIAN ENVIRONMENTAL ASSESSMENT AGENCY 

Please refer to the attached table. 

PARKS CANADA 

Please refer to the attached table. 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION 
TRADUCTION □ 



Q-2460 TEMP LA TE 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects 
over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Environment and Climate Change Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

3543 - EDRMS - GCOocs and Ecollab: An Electronic Document and Records Management 
Solution (EDRMS) will be deployed to all ECCC employees to better manage information $10,718,542 31/03/2022 
throughout its lifecycle. 

3504 - Grants and Contributions Enterprise Management System (GCEMS): Implement an 
Enterprise Grant & Contributions (G&Cs) solution across all ECCC programs, to 1) improve the 
applicant experience when applying for funding, and for reporting on status and expenses, and under planning 16/03/2020 
2) improve the efficiency of processing, communications, monitoring, and reporting of all G&Cs 
applications. Note: Notional budget and completion date. 
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NAME OF ORGANIZATION: Environment and Climate Change Canada 

(a) what is the list of each project, including a brief description 

472 - Canadian Notice Movement Tracking System - CNMTS: CNMTS will support the 
administration of the three regulations: the Export and Import of Hazardous Waste and 
Hazardous Recyclable Material Regulations, the lnterprovincial Movement of Hazardous Waste 
Regulations, and the PCB Waste Export Regulations, and all of them are to be merged into a 
single proposed regulation (the Cross-Border). The administration of the regulations is done in 
three streams: notices & permitting, compliance monitoring of shipments and reporting. Some 
components of the system will be available to external users (e.g. industry and governmental 
partners) and some other components are internal to ECCC for the management of 
the program activities. 

467 - Vehicle and Engine Emissions Reporting Registry (VEERR): A single reporting 
system will be created to implement amendments to vehicle regulations under On-Road 
Vehicle & Engine Emission Regulations (ORVEER), Passenger Automobile & Light Truck 
Greenhouse Gas Emission Regulations (PAL TGGER) & Heavy-duty Vehicle & Engine 
Greenhouse Gas Emission Regulations (HOV GHG). 

262 - Metal Diamond Mining Effluent Regulations (MDMER): Updates to ECCC's mining 
reporting system to allow regulatees to submit additional information required under the 
MDMER related to demonstrating compliance with effluent limits, acute lethality and effluent 
and water quality monitoring to ECCC in a form as prescribed by the regulations. 

2of4 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(i) total budget 

$12,900,000 

$1,260,000 

$2,680,200 

(ii) estimated completion 
date 

31/03/2021 

31/07/2019 

01/01/2021 



NAME OF ORGANIZATION: Environment and Climate Change Canada 

(a) what is the list of each project, including a brief description 

1372-2 Multi-Sector Air Pollutants Regulations - Engines: The Multi-Sector Air Pollutants 
Regulations (MSAPR) for Stationary Spark-Ignition Engines Project is to allow regulatees to 
electronically submit information based on (ECCC)'s new MSAPR. Delivery of this project will 
facilitate the collection and reporting of required data from Industry. 

2019-EPB-003 - Credits and Tracking Solution (OBPS and CFS): The Output-Based Pricing 
System (OBPS) and Clean Fuel Standard (CFS) project will support ECCC administration of, 
and regulatee compliance with, the legal requirements of the OBPS and CFS in a manner that 
reduces administrative burden on ECCC and the regulatee. Note: Notional budget and 
completion date. 

3589 - Next Generation Forecast System including Warning Production Renewal project 
and MetObjects functionality: This is a multi-year project to modernize the forecast system 
and how the meteorologists use the tools to assess, analyze and issue forecasts and warnings. 
Note: Notional budget and completion date. 

3593 - Low Carbon Economy Fund: Web solution to help streamline and automate the 
capture and analysis of the submissions, project assessment, oversight and reporting of the 
Low Carbon Economy Fund (LCEF) grants and contributions. Note: Notional budget and 
completion date. 
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(b) for each project listed in (a), what is the 

(i) total budget 

$1,820,000 

under planning 

$10,000,000 

under planning 

(ii) estimated completion 
date 

31/07/2019 

30/09/2020 

31/10/2020 

31/12/2019 



NAME OF ORGANIZATION: Environment and Climate Change Canada 

(b) for each project listed in {a), what is the 

{a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

1227 - Climate ARCHIVE Renewal: modernization of the Canadian Climate Archives and 
other repositories is necessary to ensure consistent, timely access to ECCC's authoritative 
climate data records, and to support the development of new data and products. The $7,500,000 31/03/2023 
modernization will lead to enhanced Data Management System Application Processing 
Interfaces to improve climate data access. Notional budget and completion date. 
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Q-2460 TEMPLATE 

Q-2460-May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is 
the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canadian Environmental Assessment Agency 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

Impact Assessment Registry Project- The Agency is updating its assessment registry into a modern, user-focused 
$6,800,000 Mar-21 

public registry that will provide information related to impact assessments, the process and decisions. 
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Q-2460 TEMPLATE 

Q-2460-May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the 
list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? ' 

NAME OF ORGANIZATION: Parks Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Maximo Implementation 
$ 6,711,456.00 31/03/2020 

(national asset management system) 

Infrastructure Investment Program & Project Management 
$ 1,200,000.00 31/03/2021 

(suite of tools to support project management and project oversight, and investment planning} 

Final deployment of the National Integrated Realty System (NIRS) 
$ 2,237,100.00 31/03/2020 

(web-based land management system) 

Cultural Resource Management Information System {CRMIS) - Phase 2 Data Migration (syster:i of 
record for the management of Parks Canada's cultural resources) 

$ 2,146,500.00 31/03/2021 

Parks Canada Campground and Visitor Experience Reservation System Renewal 
$ 1,500,000.00 31/03/2020 

(initiative to modernize the public-facing system used for booking campsites and other Parks Canada services) 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

CtUl,Oll& DI$ CllMMtfNlrn 
ttnuut Of C'<lM MOttll 

CANADA 

PREPARE fN ENGLISH AND FRENCH MARKfNG "ORIGfNAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;:AJS EN fNDIQUANT "TEXTE ORJOINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Mimster of Enwonment and Climate Change 
Reponse de ministre de !'Environnement et du Changement cllmatique 

QUESTION 

L'honorable Catherine McKenna 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerns les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) 
quelle est la lists de tous les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY I REPONSE 

ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE CANADA 

Veuil!ez vous referer au tableau ci-joint. 

AGENCE CANADIENNE D'EVALUATION ENVIRONNEMENTALE 

Veuillez vous referer au tableau ci-joint. 

PARCS CANADA 

Veuillez vous referer au tableau ci-joint 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION r;-1 
TRADUCTION L.J 



Q-2460 GABARIT 

Q-2460 -1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 
000 000 de dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b} pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date 
d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Environnement et Changement climatique Canada 

a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description 

3543 - SGEDD - GCDocs et Ecollab: Un systeme de gestion des documents electroniques et des dossiers (SGEDD) 
sera deploye aux employes d'ECCC afin de mieux gerer !'information tout au long de son cycle de vie. 

3504 - Systeme de Gestion d'entreprise en subventions et contributions (SGESC): Mise en reuvre d'une solution 
d'entreprise en subventions et contributions a travers les programmes d'ECCC afin d'ameliorer: 1) !'experience du 
demandeur lorsqu'il presente une demande de financement et rend compte de l'etat des depenses; et 2) l'efficacite du 
traitement, des communications, du suivi et de la production de rapport de toutes les applications des subventions et 
contributions. Note: Budget notionnel et date d'achevement prevue estimee. 

472 - Systeme canadien de suivi pour les notifications et les documents de mouvement (SCNDM): Le SCNDM 
appuiera !'administration de trois reglements qui seront fusionnes en un seul reglement propose (echanges 
transfrontaliers): le Reglement sur !'exportation et !'importation de dechets dangereux et de matieres recyclables 
dangereuses, le Reglement sur les mouvements interprovinciaux des dechets dangereux et le Reglement sur 
!'exportation de dechets contenant des BPC. L'administration de la reglementation se fait en trois valets: avis, permis et 
surveillance de la conformite des transports et des productions de rapports. Certains composants du systeme seront 
mis a la disposition des utilisateurs extemes (par exemple, des partenaires de l'industrie et des gouvernements) et 
d'autres composantes seront pour usage interne a ECCC pour la gestion des activites du programme. 
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b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

(i) le budget total 

10 718 542 $ 

en planification 

12 900 000 $ 

(ii) la date d'achevement 
prevue 

31/03/2022 

16/03/2020 

31/03/2021 



NOM DE l'ORGANISATION: Environnement et Changement climatique Canada 

a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description 

467- Le Registre de declaration des emissions des moteurs et des vehicules: Un systeme de production de 
rapports sera cree pour appliquer les modifications apportees au Reglement sur les emissions des vehicules routiers et 
de leurs moteurs, le Reglement sur les emissions de gaz a effets de serre des automobiles a passagers et des camions 
legers et le Reglement sur les emissions de gaz a effet de serre des vehicules lourds et de leurs moteurs. 

262 - Reglement sur les effluents des mines de metaux (REMM): 
Mise a jour du systeme de de productions de rapports miniers d'ECCC qui permettra aux entites reglementees de 
soumettre des renseignements supplementaires exiges par REMM demontrant leur conformite aux limites 
reglementaires prescrites par les reglements touchant les effluents, la letalite aigue et du controle de la qualite de l'eau 
et des effluents. 

1372-2 - Reglement multisectoriel sur les polluants atmospheriques (RMSPA) - moteurs: Le projet sur le 
Reglement multisectoriel sur les polluants atmospheriques (RMSPA) pour les moteurs stationnaires a allumage 
commande perrnettra aux entites reglementees a soumettre sous forme electronique des renseignements visee par le 
nouveau RMSPA d'ECCC. La realisation de ce projet facilitera la collecte et la transmission des donnees requises de 
l'industrie. 

2019-EPB-003 - Systeme de suivi des credits de carbone (Systeme de tarification base sur la production et 
Norme relative au combustible propre): Le Systeme de suivi des credits de carbone appuiera !'Administration 
d'ECCC et les entites reglementees a se conformer aux exigences legales relatives au Systeme de tarification base sur 
la production et la Norme relative au combustible propre de maniere a reduire fardeau administratif qui les entoure. 
Note: Budget notionnel et date d'achevement prevue estimee. 
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b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

(i) le budget total 

1260000 $ 

$2,680,200 

1820000 $ 

en planification 

(ii) ra date d'achevement 
prevue 

31/07/2019 

01/01/2021 

31/07/2019 

30/09/2020 



NOM DE L'ORGANISATION: Environnement et Changement climatique Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description {i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

3589 - Systeme de prevision de nouvelle generation comprenant le Projet de renouvellement de production 
d'avertissement et la fonctionnalite MetObjects: II s'agit d'un projet pluriannuel visant a moderniser le systeme de 

10 000 000 $ 31/10/2020 
prevision et la fa9on dont les meteorologues utilisent les outils pour evaluer, analyser et emettre des previsions et 
avertissements. Note: Budget notionnel et date d'achevement prevue estimee. 

3593 - Fonds pour une economie a faibles emissions de carbone: Solution Web visant a simplifier et a automatiser 
la saisie et !'analyse des soumissions, !'evaluation du projet, la surveillance et la production de rapports relatifs aux 

en planification 31/12/2019 
subventions et contributions des Fonds pour l'economie a faibles emissions de carbone. Note: Budget notionnel et date 
d'achevement prevue estimee. 

1227- Renouvellement des ARCHIVES climatiques: La modernisation des Archives climatologiques canadiennes et 
d'autres depots d'archives est necessaire pour assurer un acces continu et en temps opportun aux dossiers de 
donnees climatologiques officiels d'ECCC ainsi que pour appuyer le developpement de nouvelles donnees et produits. 7 500 000 $ 31/03/2023 
La modernisation conduira a !'amelioration des interfaces de traitement des applications du systeme de gestion des 
donnees afin d'emeliorer l'acces aux donnees climatiques. 
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Q-2460 GABARIT 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de 
plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est {i) le 
budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Agence canadienne d'evaluation environnementale 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

Projet de registre d'evaluation d'impact - L'Agence met a jour son registre d'evaluations pour en 
faire un registre publique moderne, centre sur l'utilisateur, qui fournira des informations relatives 6 800 000 $ Mars 2021 
aux evaluations d'impact, au processus et aux decisions. 
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Q-2460 

Q-2460-1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 
000 000 de dollars : a) quelle est la liste de taus !es projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la 

NOM DE L'ORGANISATION: PARCS CANADA 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

Mise en muvre du program Maximo 
(systeme national pour la gestion des biens) 6 711 456,00 $ 31/03/2020 

Programme d'investissement en infrastructure et gestion des projets 
(un ensemble d'outils pour soutenir la gestion de projet et la surveillance des projets, et la planification des 

1 200 000,00 $ 31/03/2021 investissements) 

Deploiement final du Systeme integre national de l'immobmer (SINI) (systeme en ligne de la gestion des terres) 
2 237 100,00 $ 31/03/2020 

Systeme d'information de la gestion des ressources culturelles - Phase 2 Migration des donnes (systeme 
d'enregistrement pour la gestion des ressources culturelles de Pares Canada) 

2 146 500,00 $ 31/03/2021 

Renouvellemnent du Service de reservation d'emplacement de camping et de !'experience des visiteurs de Pares Canada 
{initiative de modernisation du systeme accessible au public de reservation des emplacements et autres services offerts par Pares 
Canada) 1 500 000,00 $ 31/03/2020 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT' OR "11<.ANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAJS ET EN FRAN<;:AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO./N° DE LA QUESTION BY/ DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

QUESTION 

Signed by Mr. Joel Lightbound 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNA TAIRE 

DATE 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Finance 
Reponse du ministre des Finances 

1 ... ;/ .,,I· ... , 

(I I 

l./ 
SIGNATURE 

MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRtTAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

REPLY I REPONSE 

Department of Finance Canada 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION 
TRADUCTION □ 

The Department of Finance has reviewed its 2019-22 IM/IT Integrated Plan and confirms that it has no 
ongoing or planned IT projects over $1 million. 

Office of the Superintendent of Financial Institutions (OSFI) 

Please see attached annex. 



Q-2460 

Q-2460- May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a 
brief description; and {b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Office of the Superintendent of Financial Institutions 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

vu 
This initiative aims to improve supervisory processes and providing supervisors with adequate tools to support 

$17.5M March 31, 2021 
their core work (i.e. improve the quality and consistency of information, reduce duplication of work and manual 
activities, improve supervisory activity planning and reporting). 



INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGUSH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PRE,PARER EN ANGLA!S ET EN r:RAN(AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

QUESTION 

Signe par M. Joel Lightbound 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNA TAIRE 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Finance 
Reponse du ministre des Finances 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY I REPONSE 

Ministere des Finances Canada 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION lx"J 
TRADUCTION ~ 

Le ministere des Finances a examine son Plan integre de la GlfTI 2019-22 et confirme qu'aucun projet de 
Tl de plus d'un million de dollars n'est en cours ou est prevu. 

Bureau du surintendant des institutions financieres (BSFI) 

Veuillez consulter !'annexe ci-jointe. 



Q-2460 

Q-2460 - 1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projels gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) 
quelle est la lisle de tous Jes projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Bureau de surintendant des institutions financieres 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

vu 
Cet investissement a pour but de renforcer les processus de surveillance et donner aux surveillants les outils qu'il leur faut pour 

17,5 M $ 31 mars, 2021 
bien executer leurs taches fondamentales (c.-a-d., ameliorer la qualite et la coherence de l'information, reduire le travail en 
double et Jes activites manuelles et ameliorer la planification et les rapports des activites de supervision). 
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QUESTION NO.INC DE LA QUESTION 

Q-2460 

INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANG LAIS ET EN FRAN<;'A!S EN TNDIQUANT "TEX.TE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

BY/DE 

Mr. Lauzon (Stormont-Dundas~South 
Glengarry) 

DATE 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Fisheries, Oceans and the Canadian Coast Guard 
Reponse du ministre des Pl!iches, des Oceans et de la Garde cotlere canadienne 

Sean Casey. 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM OU S!GNATAIRE MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 

MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAJRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

REPLY I R!:PONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION 
TR/\DUCTION □ 

See attached template for response from Fisheries and Oceans Canada, including the Canadian Coast 
Guard. 



Q-2460 TEMP LA TE 

Q-2460 - May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 
million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and {b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Fisheries and Oceans Canada including the Canadian Coast Guard 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii} estimated completion date 

Conservation & Protection Mobile Office 
The Conservation & Protection Mobile Office project aims to provide front line 

$ 3,181,000.00 31 March 2018 
Fisheries Officers in the field with tablets, to safely conduct patrols and 
investigations. 

Modernization of Ocean Data Integration Processes (MODIP) 
The MODIP project provides a system that supports large scientific data $ 3,015,000.00 31 July 2019 
management across the department. 

Target Architectue for Data and Application Platform {T ADAP) 
The T ADAP project will develop a Cloud based platform for the department 

$ 3,884,000.00 31 March 2021 
where applications can be hosted, and will provide data analytical tools & 
capabilities. 

GC Electronic Document and Record Management System (GCDOCS) 
This project is the implementation of GCDOCS which is the PWGSC procured $ 5,239,000.00 30 November 2018 
Government of Canada (GC) official Information Management (IM) solution. 

Ecosystems & Fisheries Management System Integration (AE & FHMSI) 
The EFMSI program is designed to reduce the number of existing applications $ 23,803,000.00 31 March 2021 
for the Aquatic Ecosystem and Fisheries Harbour Management Sector as part 
of the application rationalization initiative. 
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NAME OF ORGANIZATION: Fisheries and Oceans Canada including the Canadian Coast Guard 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii} estimated completion date 

Ecosystems & Fisheries Management System Integration (AE & FHMSI) -
Commercial Fishing (AE & FHMSI - CF) 
As part of the EFMSI program, the Commercial Fishing Project number 1, will $ 7, 125,000.00 31 March 2021 
integrate and rationalize all 64 application systems for licensing, quota 
management and catch monitoring. 

Work Load Migration (WLM)-Cloud 
The WLM - Cloud project will migrate DFO & Coast Guard applications $ 2,335,000.00 31 March 2021 
currently residing on SSC legacy data centers into a Cloud enviroment. 

Compliance and Enforcement System (CES) 
The CES project aims to replace an existing enforcement system and a violation $ 2,000,000.00 31 January 2023 
system that are currently being used by fishery officers. 

Aquaculture Integrated Information System (AQUIIS) 
The objective of AQUIIS is to make improvements to an existing Geographic 

$ 3,390,000.00 31 March 2026 
Information System (GIS) based public reporting system that is used for a 
variety of key business goals and objectives. 

WCTSS E-Navigation Information Hub Implementation 

The implementation of the E-Navigation Information Hub will provide mariners $ 2,868,900.00 Mar-31-20 
with up-to-date navigational information from one centralized access portal for 
safe navigation. 
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NAME OF ORGANIZATION: Fisheries and Oceans Canada including the Canadian Coast Guard 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget {ii) estimated completion date 

1nc1aent Gommand mtormatton Management ~ystem 

Implementation of an Incident Command System (ICS) which is an emergency 
management system used for the command, control, and coordination of $ 6,461,300.00 Sept-30-20 
emergency response operations. 

Asset Management System 

Integration of the vessel-based (MAINTelligence) and the shore-based 
(MAXIMO) asset maintenance information database. This project will result in 
an integrated asset management system for both shore and vessel-based $ 6,211,500.00 Mar-31-21 
Coast Guard assets - enabling the Shore-Based Asset Readiness program lo 
better deliver its services. 

Maritime System Upgrade 

Upgrade of the current Maritime system to !ink it to a common core of Fleet- $ 4,756,200.00 Mar-31-21 
related data and associated systems. The project will improve Coast Guard's 
ability to plan vessel and human resources. 
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NAME OF ORGANIZATION: Fisheries and Oceans Canada including the Canadian Coast Guard 

(b} for each project listed in (a), what is the 

{a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Electronic Chart Display and Information Systems Purchase and 
Installation 

Procure Electronic Chart Display and Information Systems for vessels so they $ 15,470,200.00 Mar-31-23 
can continue to carry out Canadian Coast Guard's mandate with international 
Industry Standard and International Maritime Organization - Type Approved 
navigation equipment. 

Flight Following System 
$ 5,813,200.00 Feb-31-20 

Installation of a Flight Following System on all 23 helicopters and 18 helicopter-
capable vessels of Coast Guard's fleet. 
Collaborative Situational Awareness Portal (CSAP) 

CSAP is a tool that will provide Indigenous communities with maritime 
information and activities taking place in their territorial waters. It will include 
shipping traffic, weather, Ice flows, and many other maritime components of $ 4,054, 153.00 23-Apr-21 
interest CSAP will also serve to provide Indigenous communities, CCG 
Operations, and other maritime stakeholders (e.g. commercial shipping, ferries, 
and ports) with a common baseline of information to coordinate marine 
incidents between them as required. 
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INQUIRY OF MINISTRY 

' 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

.. 
ihJt.<'\I QI tu•"tu.,,_ 

t,n..,,-;••tunt(ll,nti.,.,.-n, 
1.ANAlVl 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRANCAIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJNO DE LA QUESTION BY I DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Le 1er mai 2019 

QUESTION 

Sean Casey 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the Minister of Fisheries. Oceans and the Canadian Coast Guard 
Reponse du ministre des PE?ches, des Oceans et de la Garde cotiere canadienne 

7 S1GNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAJRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de doHars : a} 
quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est {i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION 
TRADUCTION 

Voir le gabarit ci-joint la reponse de Peches et Oceans Canada, y compris la Garde c6tiere canadienne. 



Q-2460 GABARIT 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry}- En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Peches et Oceans Canada incluant la Garde cotiere canadienne 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve 
(i} le budget total 

{ii) la date d'achevement 
description prevue 

Conservation et Protection : Bureau mobile 
Le projet de Conservation et Protection: Bureau Mobile a pour objectif de 

$ 3,181,000.00 31 mars 2018 
foumir aux agents des peches de premiere ligne des tablettes pour effectuer 
des oatrouilles et des enouetes en toute securite. 
Modernisation des processus d'integration des donnees 
oceanographiques 

$ 3,015,000.00 31 juillet 2019 
Le projet MPIDO fournit un systeme prenant en charge une gestion etendue 
des donnees scientffioues dans !'ensemble du departement. 
Architecture ciblee pour les plateformes de donnees et d'applications 
(ACPDA} 
Le projet ACPDA developpera une plateforme Cloud pour le departement ou $ 3,884,000.00 31 mars 2021 
peuvent etre hebergees les applications et foumira des outils et des capacites 
d'analvse de donnees. 
Systeme de gestion des documents et dossiers electroniques du GC 
(GCOOCS} 
Ce projet est la mise en ceuvre de GCDOCS qui est la solution offtcielle de $ 5,239,000.00 30 novembre 2018 
gestion de !'information (GI) achetee par le gouvemernent du Canada (GC) et 
foumie oar TPSGC. 
Integration des systemes de Gestion des ecosystemes et des peches 
(SEA&GPP) 
Le progr_amme ISGEP vise a reduire le nombre d'applications existantes dans $ 23,803,000.00 31 mars 2021 
le secteur des ecosystemes aquatiques et de la gestion des peches et des 
oorts. 

1 of 3 



NOM DE L'ORGANISATION: Peches et Oceans Canada incluant la Garde cotiere canadienne 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date d'achevement 
description prevue 

Integration des Systemes de Gestlon des Ecosystemes et des Peches 
(SEA&GPP) - Peche Commerciale {SEA&GPP-PC} 
Dans le cadre du programme ISGEP. le projet de peche commerciale integrera $ 7,125,000.00 31 mars 2021 
et rationalisera tous les 64 systemes d'application pour la defivrance des 
oermis la oestion des auotas et la surveillance des orises. 
Le Projet de Migration de Charge de Travail - Cloud (WLM - Cloud) 
Le projet WLM - Cloud va migrer les applications du MPO et de la Garde 

$ 2,335,000.00 31 mars 2021 
cotiere residant actuellement sur les centres de donnees SPC exislants dans 
un environnement Cloud. 
Systeme de Conformite et d'Appllcation (SCA) 
Le projet de Systemes de Conformite et d'Application vise a remplacer le 

$ 2,000,000.00 31 janvier 2023 
systeme d'application existant et le systeme d'infractions actuellement utilises 
,par les agents des oeches. 
Systeme d'lnformation lntegre pour !'Aquaculture (SHA) 
Le projet SIIA a pour objeclif d'apporter des ameliorations a un systeme public 
d'etablissement des rapports existant base sur un systeme d'information $ 3,390,000.00 31 mars 2026 
geographique (SIG), utilise pour une varlete de buts et d'objectifs operationnels 
cies. 
Mise en muvre de la plateforme d'information pour la navigation 
numerique du SSCMNC 

La mise en oouvre de la plateforme d'information pour la navigation numerique $ 2,868,900.00 Mar-31-20 

fournira aux navigateurs des renseignements a jour sur la navigation a partir 
d'un portail d'acces centralise pour une navigation securitaire. 

Systeme de gestion de !'information du systeme de commandement 
d'intervention 

La mise en oeuvre d'un systeme de commandement des interventions (SCI), qui $ 6.461,300.00 Sept-30-20 
est un systeme de gestion des urgences utilise pour le commandement, le 
controle et la coordination des interventions d'urgence. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Peches et Oceans Canada incluant la Garde cotiere canadienne 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date d'achevement 
description prevue 

Systeme de gestion des actifs 

L'integration de la base de donnees sur l'entretien des actifs a bord des navires 
(MAINTelligence) et de la base de donnees sur l'entretien des actifs a terre 
'(MAXIMO}. Ce projet foumira un systeme d'information de gestion complete et $ 6,211,500.00 Mar-31-21 
detaillee concemant l'entretien des actifs a terre et des navires de la Garde 
cotiere. II permettra egalement au programme sur l'etat de preparation des 
actifs bases a terre d'ameliorer la pres!ation de ses services. 

Systeme MariTime - Mise a niveau 

Mise a niveau du systeme MariTime actuel afin de le relier a un noyau commun $ 4,756,200.00 Mar-31-21 
de donnees cree pour d'autres systemes de la flotte. Le projet ameliorera la 
capacite de la Garde cotiere de planifier les ressources humaines et les navires 
au moven de ce svsteme. 
Achat et installation des systemes electroniques de visualisation des 
cartes marines 

Acheter des systemes electroniques de visualisation des cartes marines pour $ 15,470,200.00 Mar-31-23 
les navires afin qu'ils pulssent continuer a accomplir le mandat de la Garde 
cotiere canadienne conformement aux normes industrielles intemationales et 
au moyen de l'equipement de navigation approuve par !'Organisation maritime 
intematlonale. 
Systeme de suM des vols 

Installation d'un systeme de suivi des vols sur les 23 helicopteres et !es 18 
$ 5,813,200.00 Feb-31-20 

navires oorteurs d'helicooteres de la flot!e de la Garde cotiere. 
Portail collaboratif sur la connaissance de la situation (PCCS) 

Le PCCS est un outil qui foumit de !'information generale et uniforrne aux 
co!lectivites autochtones pour comprendre toutes les activites dans leurs eaux 
territoriales. II comprend des details sur la navigation, les conditions 
meteorologiques, les ecoulements glaciaires et de nornbreux autres elements $ 4,054,153.00 23-Apr-21 
d'interet. L'avenir du PCCS sera de foumir aux collectiyites autochtones ainsi 
qu'aux operations de la GCC et aux autres intervenants (transport maritime 
commercial, traversiers, ports, etc.) des renseignements et des donnees 
communs pour faire face aux situations et aux incidents maritimes. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENC,L!Sl I /\NU FRF.NCII I\MRKJNG "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSi!\ r!ON" 
l'Rli1'1\RER EN /\N{ilAIS I: l LN FRAN(;\IS !:N INDIQU!\NT "l !·:XI I: ORlCill\1\l." OU 'TR1\DllCTION" 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY I DE DATE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

May 1, 19 

Reply by the M1111ster of International Trade D1vers1f1ca!ion 
Reponse du mln1stre de la D1vers11\catmn du commerce international 

Signed by the Honourable Jim Carr, P.C., MP 

QUESTION 

PRINT NAME or SIG¼MORY 
INSCRIRE IF NOM DU SiGNAT,\IRE 

SIGNATURE 
MINI E OR P.~RLIAI.IENTAF(Y S~CflElAHY 
MINIS 1 "E OU SECRt fAIHE PARl.EMENT,WiE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what 1s the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

REPLY I REPONSE 

Global Affairs Canada (GAC) 

ORIGINA!. TEXT 
TEXTE ORiGitJAI, 

fRAt>;Sul.TION 
flv\DUC,ION 

The following reflects a consolidated response approved on behalf of Global Affairs Canada 
ministers. 

Please refer to the attached spreadsheet for the requested details. 

Invest in Canada 

□ 

Invest in Canada has no ongoing or planned government IT projects over $1 million since its launch 
in March 2018. 



Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million what is the list of each including a brief 
description: and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Global Affairs Canada 

(b} for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

EICS II Renewal - GAC relies on two mission critical IT web applications to process import and export documentation for over 3000 businesses 
and individuals in Canada, EICS and EXCOL These two systems are at end-of-life and need to be replaced in order to ensure that GAC can 
deliver on its mandate under the Export and Import Permits Act (EIPA). 

$88,827,495 2020-04-30 

Next Generation IOACS - The Next Generation IDACS security system project consists of security software, hardware and equipment 
designed and procured by Global Affairs Canada as part of the Chancery Electronic Security System (CESS) !DACS upgrade in missions 
abroad between 2012 and 2018. The Domestic Security Unit is tasked with the implementation of the Next Generation IDACS system in all $3.500,000 2021-03-31 

Global Affairs Canada facilities in the National Capital Region and all Regional Offices across Canada. 

Replacement of COSMOS legacy System - The Consular and Emergency Management Program is anchored by the COSMOS (Consular 
Management Operating System) mission-critical system, which was introduced to GAC in 1995 and is used by 1770 users in headquarters and 
at missions abroad including Honorary Consuls. The system supports consular case management, passport delivery, registration of Canadians 
abroad, and crisis management of affected persons among other capabilities., Although the system has been maintained throughout its life, it is 

$8,471,695 2021-11-05 

now 20 years old and requires replacement. 

Trade Commissioner Se!'Vice Electronic Client Relationship Management Solution - The Client Relationship Management tool will replace 
TRIO2 which is the current Trade Commissioner client relationship management tool The solution will facilitate the needs of the Trade 
Commissioner Service to manage and share information on clients and contacts, track and measure activities and key performance indicators $7,750,000 2020-12-15 
and integrate with existing business tools. 

Activity-Based Workplace (ABW) Implementation - This project is intended to jointly analyse the options, plan, and implement improvements 
to the GAC videoconference systems and features to accommodate new work paradigms in headquarters such as teleworking and activity 
based working, and as well improve performance and mobility in missions and in the field. It will examine a global cloud services as an option $16,923,536 2027-03-31 
and develop a coherent roadmap for videoconferencing applications, access, and end points The project will amalgamate and select and 
implement technologies aligned with the Shared Services Canada target architecture and roadmap. 
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NAME OF ORGANIZATION: Global Affairs Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i} total budget (ii) estimated completion date 

Clarity Project Portfolio Management Tool - The purpose of this initiative is to implement the Clarity Project Portfolio Management (CA PPM} 
tool to automate IT project tracking and reporting. It will improve accountability, efficiency and delivery of IT projects to clients by supporting $1,700,000 2021-03-31 
better portfolio, project and resource management 

WiFi Deployment - The purpose of this initiative is to extend the existing SIGNET Wi-Fi platform to all Global Affairs Canada National Capital 
Region locations and at international sites operating under MITNET it involves hardware and infrastructure work from Shared Services Canada $4,250,000 2021-03-31 
and Global Affairs Canada 

• The total value of the project budqet reported includes the expenditure on information technoloqies (IT). 
** The completion date of the project incorporates the completion of the information technoloqy (IT) portion of the overall project 
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PRJ:Pt\!l.f: ll\ !:Mi US! I AND FRENCf ! ?vli\RKINU "ORIGINAL Tl:X !'"OR" rRANSLA JION" 
l'Rf:P,\RER El\ AMHJ\IS E ! EN FRAN(AIS F.N INDIQUANT "TEX n: rnrn,INAI ," {)LI "TRAJ)ll(' l!ON" 

QUESTION NOIN° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of International Trade Divers1ficat1on 
Reponse ministre de la Diversification du commerce in!ernatmnal 

Signe par !'honorable Jim Carr, P.C., depute 

QUESTION 

PRINT NAME or SIG',A 1 OHY 
INSCRIRE LE MOM DU SIGNA ~ AIRE 

SIGMTURE 
MINIS :HOR PAi<UAMENT AflY SECRC ARY 
MINISTRE OU SEC RE l AIRE PARLEMENTA:RE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description: b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY I R!:PONSE 

Affaires mondiales Canada (AMC) 

ORIGINAL TEXT 
TEXIE ORIGINAL □ 

TRN,SJ\TION 'x7 
TRADUCTION ~ 

Ce qui suit reflete la reponse consolidee approuvee au nom des ministres d'Affaires mondiales 
Canada. 

Veuillez consulter le tableau ci-joint pour obtenir les renseignements demandes. 

lnvestir au Canada 

lnvestir au Canada n'a pas de projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 
1 000 000 de dollars depuis son lancement le 12 mars 2018. 



Q-2460 

Q-2460 -1er mai 2019 -- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) 
quel!e est fa liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a). quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISA TION: Affaires mondia!es Canada 

b} pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) queile est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description {i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

Renouvellement SCEI II - AMC s'appuie sur deux applications Web de Tl essentielles a la mission. a savoir le SCEI et le 
systeme des CEED. afin de gerer les documents d'importation et d'exportation pour plus de 3000 entreprises et personnes au 

88 827 495,00 S 2020-04-30 
Canada. Ces deux systemes sont a la fin de leur vie utile et ii faut les rernplacer de sorte que le ministere puisse realiser le 
mandat que lui confore la Loi sur les licences d'exportation et d'importation (LLEI). 

Prochaine generation IOACS Le projet de 5y:m,,rn::: de securite Prochaine generation IDACS consiste en des ,v,1,,.,,,ds, du 
materiel et de !'equipement de securite corn;us et foumis par Affaires mondiales Canada entre 2012 et 2018, dans le cadre de 
la mise a niveau du Systeme de securite electronique des chancelleries - IDACS SSEC aux missions a l'etranger. Les 
services de secunte nationale ont comme mandat de realiser la mise en ceuvre d'un systeme IDACS de prochaine generation 3 500 s 2021-03-31 

a toutes les installations d'AMC dans la region de la nationale ainsi qu'a tous les bureaux regionaux au Canada. 

Remplacement de l'ancien systeme sur COSMOS - Le programme de gestion des services consulaires et des urgences 
est fonde sur le systeme essentiel a la mission COSMOS (systeme de gestion des operations consulaires), mis en place a 
AMC en 1995 et utilise par 1770 utiiisateurs a l'AC et aux missions a l'etranger, notamment par les consuls honoraires. Ce 
systeme appuie notamment la gestion des affaires consulaires, la delivrance de passeport, l'enregistrement de Canadiens a 8 471 695,00 $ 2021-11-05 
retranger ainsi que la gestion des crises pour les personnes touchees. Bien qu'on ait assure la maintenance de ce systeme 
tout au long de son cycle de vie, i! est maintenant age de 20 ans et necessite un remplacement. 

Outil de GRC pour le SDC - L'outil de gestion des relations avec la cliente!e remplacera l'outil TRIO2. Cette solution aidera a 
combler les besoins du Service des delegues commerciaux en vue de gerer ainsi que de diffuser !'information sur !es clients 
et les personnes-ressources. de suivre et de mesurer !es activ1tes et les indicateurs de rendement cle, en plus de 7 750 000,00 $ 2020-12-15 

aux outils operationnels existants. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Affaires mondiales Canada 

b) pour chaque projet enumere en a}, quel est 

a) quelle est la liste de taus !es projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

Mise en oeuvre du Milieu du travail axe sur !es activites (MTAA) - Ce projet a pour objet d'effectuer !'analyse conjointe 
des options et des plans, puis d'apporter des ameliorations aux fonctionnalites et systemes de videoconference du ministere 
en vue de faire place aux nouveaux modeles de travail a !'AC, comme le teletravail et le travail axe sur les activites, en plus 
d'arnefiorer le rendernent et la mobilite aux missions ainsi que sur le terrain. Les participants a ce projet etudieront l'emploi de 
services mondiaux sur le nuage et elaboreront une feuille de route coherente quant aux points terminaux, aux applications de 

16 923 536,00 S 2027-03-31 

videoconference et aux acces connexes. Ce projet regroupera, selec!ionnera et mettra en oeuvre des technologies qui 
respectent la fernlle de route et !'architecture cib!es de Services partages Canada. 

Outil Clarity et gestion de portefeuille - Cette initiative porte sur la rnise en oeuvre de l'outil du projet Clarity et gestion de 
portefeuille (CA PPM) et vise a accroitre l'efficacite de la Direction generate, la rentabilite ainsi que les capacites de gestion 1 700 000,00 $ 2021-03-31 
des relations avec la c!ientele en foumissant une meilleure gestion de portefeuille. de projet et de ressources. 

Deploiement WiFi - Cette initiative vise a fournir la plateforrne Wi-Fi du SIGNET a tous les emplacements d'Affaires 
mondiales Canada dans la Region de la capitale nationale et a l'etranger qui emploient ce reseau. Affalres mondiales Canada 

4 250 000,00 $ 2021-03~31 et Services partages Canada devront realiser des travaux relatifs au materiel et a !'infrastructure dans le cadre de ce projet 

* La valeur totale du budaet du proiet mdique mclut les ucµc '"'"';::; en technologies de rinformation (Tl) 
"* La date d'achevement du projet comprend l'achevement de la composante reliee a la techno!ogie de !'information (T!} 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

HottaMC.WOiM 
C'KAMHI HI (X)llltfflNI& 

CUW>O 
PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 

PREPARER EN ANGLAIS ET EN fRANCAlS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.JN° DE LA QUESTION BY I DE DATE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) May 1, 2019 

QUESTION 

Signed by Ms. Pam Damoff 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the Minister of Health 
Reponse de la mlnlstre de la Santa 

MINlSTER OR PARLIAMENTARY SECRET ARY 
MINISTRE OU SECRET AIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; 
and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

REPLY I REPONSE 

Health Canada 
See Appendix A. 

Public Health Agency of Canada 
See Appendix B. 

Canadian Food Inspection Agency 
See Appendix C. 

Canadian Institutes of Health Research 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

As of May 1, 2019, the Canadian Institutes of Health Research has no planned government IT projects over 
$1 million. 

Patented Medicine Prices Review Board 
The Patented Medicine Prices Review Board does not have any ongoing or planned IT projects over 
$1 million. 



Q-2460 - Appendix A 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned 
government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project 
listed in {a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Health Canada 

(b) for each project listed in (a), what 
is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

GCDocs Implementation (IP 448) 
The GCDocs project will implement the GoC standard technology platform to better 
share information and collaborate across Health Canada (HC) and Public Health $18,552,169.00 Q4 2020/21 
Agency of Canada (PHAC), while meeting security and record-keeping directives in a 
cost-effective manner. 
Controlled Substances Regulatory System (IP 119) 
The development of a new Constrolled Substance solution will replace the current 

$11,705,730.00 Q4 2020/21 
manual tools and legacy systems used, better integrate data, improve operational 
efficiencies and allow for reportino. 
Food Modernization (IP 346 A,B,C) 
Develop a repository that will incorporate with HC's food composition database, 
automate classification of the foods and recipes stored in various nutrient databases $2,355,000.00 Q4 2019/20 
into Canadian Food Guide Food Group tiers, and assist researchers in assessing 
whether foods consumed bv Canadians are in line with the Guide. 
Common Submission Intake (IP 400) 
Modernizing and streamlining the way in which information is received, managed and 

$14,893,000.00 Q4 2019/20 
tracked through a common intake process to increase efficiency in informed decision-
makinq related to health and safetv. 
Enterprise Assets Management (IP 421) 
Support the management of capital assets, including the design and implementation of $5,029,040.00 Q3 2020/21 
revised business processes. 
Natural Health Products Division - IT Renewal (NHPD) (IP 501) 
Bring out-of-date systems up to the required supportable levels, stabilize and improve 
system performance, and improve the license processing for both the industry and the $5,151,841.00 Q4 2019/20 
Directorate, while incorporating a client-facing validation model to deal with the issue 
of attestation failures. 
Revision of Canada's Food Guide (Healthy Eating Strategy) (IP 601) 
Design, develop, test, deploy, and host a new Canada Food Guide and responsive $2,920,106.00 Q3 2019/20 
platform that permits open data and mobile innovation. 
Drug and Health Product Register - Release 3 (IP 602) 
Project will contribute to the provision of the latest information on important health and $2,000,000.00 Q4 2019/20 
safetv issues to Canadians. 
Special Access Program - Release 2 (IP 603) 
This project is intended to provide a complete electronic solution for the Therapeutic 
Product Directorate's Special Access Program for Drugs and Medical Devices to $2,136,986.00 Q4 2019/20 
support fully their regulatory responsibilities and the needs and expectations of clients 
and stakeholders. 

e-Prescribing Real World Evidence (IP 604) 
Project will allow for improved access to therapeutic products (drugs & medical $3,690,000.00 Q4 2019/20 
devices) and modernize Canada's Pharmaceuticals manaoement. 
Modernization of Canada Vigilance System (IP 618) 
Provide an electronic safety message exchange system that supports the submission, 
receipt, vaildation, and import of pre and post market adverse reaction reports (ICSRs) 

$2,382,549.00 Q3 2019/20 
among regulators and commercial partners. This will allow HG to continue to receive 
and send adverse reaction reports coded in the new version of the International 
Conference on Harmonisation standard E2B R3. 
IT Enablement of Public Release of Information (IP 627) 
This project will make clinical information regarding the safety and efficacy of drugs $1,961,943.00 Q4 2019/20 
and medical devices available to the oublic. 
ePRS Secure Web Portal Enhancements (IP 629) 
This project will create a private registry, providing detailed information and access to $1,726,000.00 2020/21 
registrants, while allowing for the exchange of confidential data and documents 
between HC and external stakeholders. 
Case Management Solution for the Cannabis (IP 631) 
Enable the on-line submission of applications and management of related processes $11,163,729.00 2020/21 
(e.g., licences, security clearances and inspections, complaint management, and 
recalls). 
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Q-2460 - Appendix A 

NAME OF ORGANIZATION: Health Canada 

(b) for each project listed in (a), what 
is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

Tobacco Control Regulatory Project (IP 626) 
A multi-year project to develop and implement a single integrated solution to replace 
current legacy systems within the Tobacco Control Directorate (TCD). The new 

$5,034,000.00 04 2019/20 
solution will enable TCD and the Tobacco Control Program (TCP) to meet legislative 
needs under the new Tobacco and Vaping Products Act (TVPA) and the Canada 
Consumer Product Safety Act (CCPSA). 
e-PRS Modernisation (IP 407) 
A new multi-year investment plan project to modernize the entire Electronic Pesticide $3,434,816.00 Q3 2019/20 
Reaulatorv Svstem (e-PRS). 
Medical Device Program (MOP) Post-Market Renewal (IP 634) 
Modernization of medical device problem, incident, and recall reports collection and 

$2,978,592.00 03 2020/21 
assessment by providing a single-window electronic submission interface to 
healthcare institutes. 
National Occupational Health Information System (NOHIS) (IP 217) 
The program requires a single, national, integrated system that will respond to the 

$2,283,569.00 03 2019/20 
immediate operational case management needs, and ultimately enable future usage 
of an electronic medical records caoabilitv. 
Establishment Licensing & Inspection (IP 628) 
Implement an enterprise COTS-based solution for the provision of a primary IT $9,112,000.00 Q3 2021/22 
Solution option for the establishment licensinq and inspection capabilitv. 
Recalls & Safety Alerts Migration (IP 702) 
Develop and migrate the existing Recalls and Safety Alerts application on to a new 

$1,409,400.00 01 2020/21 
modern publishing platform to align with Canada.ca and Web Renewal requirements. 

Border Modernization (IP 701) 
Provide a new IT solution for HC Programs to modernize their business by providing 

$2,202,917.00 02 2020/21 
the required tools to deliver on its mandate, enhance business intelligence and 
reportinQ, and make better, informed decisions regarding products at the border. 
Drug Analysis Service (OAS) IT Modernization (IP 705) 
Provide DAS laboratories with a complete IT solution from intake to issuance of the $1,902,000.00 04 2020/21 
Certificate of Analvst. 
Enterprise Quality Management System (eQMS) (IP704) 

$1,294,289.00 02 2021/2022 
ldentifv a forward-lookinq replacement solution for the current unsuooorted OMS. 
eDiscovery Toolkit (IP 706) 
Support electronically-stored information (ESI) required to respond to litigation, 
criminal investigation, regulatory enquiry, internal investigation, as part of a regulatory $1,904,280.00 04 2020/21 
compliance disclosure, or to ATIPs, by reducing the number of irrelevant and non-
responsive documents that need to be reviewed manuallv. 
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Q-2460 - Appendix B 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned 
government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each 
project listed in (a), what is the (i) total budget. (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Public Health Agency of Canada 

(b) for each project listed in (a), what 
is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

Global Public Health Intelligence Network (GPHIN) 4 Renewal: platform created 
and maintained by the Agency, linking together a global network of public health 
professionals and organisations that allows analysts to assess & disseminate $8,200,000.00 02 2019 
relevant information on disease outbreaks and public health events to senior 
officials and stakeholders. 
Wi-Fi implementation: For Phase 2 of this project, 11 additional buildings were Wi-
Fi-enabled. Each building was provided with coverage for office spaces, cafeterias, 
boardrooms, closed offices, collaboration hubs and quiet rooms. The costs include 
hardware and equipment, installation, uploading of security certificates on laptops 
and workstations and configuration of all devices, testing and the development of 
standard operating procedures for maintenance. The project serves to fulfill the $1.482,000.00 02 2019 

Clerk of the Privy Council's Office commitment in relation to Blueprint 2020, to 
provide a modern workplace that makes smart use of new technologies and to 
provide an agile, connected and high-performing workforce with modern tools to 
align with the GC IT Strategic Plan. 
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Q-2460 -Appendix C 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned 
government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project 
listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canadian Food Inspection Agency 

(b) for each project listed in (a), 
what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

Safe Food For Canadians Regulations (SFCR) 
The Safe Food for Canadians Act (SFCA) received Royal Assent in November 2012. 
Regulations under this act (SFCR) will replace the 13 existing food regulations with one 
overarching regulation. The SFCR will establish consistent, prevention-focused 
requirements for foods that are domestically produced, imported, or exported from $1,344,900 

01 2019 
Canada, and some requirements applicable to food that is traded intra-provincially. It also 
includes the fundamental food safety principles of licensing, traceability, and preventative 
control. These new rules are stronger as they keep pace with emerging technologies and 
trends in food production and processing, and will give inspectors stronger enforcement 
tools. 
Import Systems Integration Project (ISIP) 
This Project will focus on providing system enhancements to ensure National Import 
Service Center (NISC) staff efficiencies, ease industry adoption of the Single Window 
Integrated Import Declaration (SW-IID) and improved reporting mechanisms. The project 

$1,045,000 02 2019 will result in the reduction in manual interventions for CFIA staff at NISC, improving 
operations by creating more efficient, consistent and reliable service to industry and 
ensures an effective system to coordinate decisions with respect to Border Referrals 
received from CBSA. 

Export Certificate and Business Process Development 
This project will create new system capabilities which will enable the Agency to better 
support Industry. These new capabilities will provide the incentives required for further 
engagement and adoption by industry. Export certification and business processes 

$2,430,700 
continue to be developed and refined to support the ability to apply for certificates on line; 01 2020 
monitor and track the progress of applications online; build specific certificates across 
business lines; and establishing the foundation for government to government (G2G) 
electronic exchange of export certificates subject to successful negotiations with trading 
partners. 
Compliance Promotion Database (CPD) 
This project will provide a solution to enable the envisaged compliance promotion function $1,669,600 
and the new 'Ask CFIA' capacity to allow stakeholders to access an increasing degree of 01 2019 
expertise through a technical expert who will assist them in identification, comprehension 
and aoolication of requlatorv requirements. 
Electronic Billing (E-Billing) 
This project will provide an on-line platform (portal) capable of receiving, processing and 

$1,282,000 
issuing service requests made by external stakeholders. The platform supports payment TBD 2019 
for services via the online portal by credit card, CFIA SAP Account or electronic funds 
transfer. 
Windows 2003 Server Upgrade (W2K3) 
CFIA's IT servers use the Windows 2003 operating system which will no longer be 

$1,572,100 
supported after July 2018. It is required that all workload on these servers be migrated to 01 2019 
servers with a supported operating system (e.g. Windows 2012 or higher). 

Establishment-Based Risk Assessment System (ERA) 
The ERA model is a mathematical algorithm developed based on scientific literature, 
international benchmarking exercises and expert advice from academia, industry and 
government. This model has been developed to provide an assessment of 
establishments from a food safety perspective to guide the allocation of inspection $7,988,200 

01 2019 
resources and provide additional intelligence for program design and delivery. A key 
focus will be in ensuring that CFIA's fixed resources can address the significant influx of 
the new 20-fold increase of establishments upon the full implementation of the SFCR to 
standardize the inspection process to increase resource flexibility. 

Human Resources Business Intelligence (HRBI) 
Improvements to the HR Reporting environment by upgrading to Cognos 11, remodelling 
the HR data, providing an intuitive user experience for HR Analysts, adding additional $1,677,000 04 2020 
Protected A HR data sources and creating new reports, dashboards and metrics. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

CMA.lifn, 11ncew11WMU 
ffouffOf'Cou»oa 

CVWlll 

PREP ARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAlS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY I DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon {Stormont-Dundas-South Glengarry) Le 1er mai 2019 

QUESTION 

Signe par Mme Pam Damoff 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATA!RE 

Reply by the Minister of Health 
Reponse de la ministre de la Santa 

IG ATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRl:TAIRE PARLEMENTAIRE 

Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1000000 de dollars: a) que!le est la liste de taus les 
projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement 
prevue? 

REPLY / REPONSE. 

Sante Canada 
Voir l'annexe A. 

Agence de la sante publique du Canada 
Vair !'annexe 8. 

Agence canadienne d'inspection des aliments 
Voir !'annexe C. 

lnstituts de recherche en sante du Canada 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION 
TRADUCTION 

A compter du 1 er mai 2019, les lnstituts de recherche en sante du Canada ne prevoient pas de pro jets 
gouvernementaux de Tl superieurs a 1 million de dollars. 

Conseil d'examen du prix des medicaments brevetes 
Le Conseil d'examen du prix des medicaments brevetes n'a aucun projet de IT en cours au prevus de plus 
de 1 million de dollars. 



Q-2460-Annexe A 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne les projets 
gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de tous !es projets, 
accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budgettotal, (ii) la date 
d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Sante Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date 
description d'achevement prevue 

Mise en oouvre de GCdocs (Pl 448) 
le projet GCdocs consiste a mettre en place la plateforme technologique 
normalisee du GC afin de faciliter le partage de renseignements et la 

18,552,169.00 $ T4 2020/21 
collaboration a l'echelle de Sante Canada (SC) et de l'Agence de la sante 
publique du Canada (ASPC), de se conformer aux directives de securite et de 
tenue des dossiers et d'ootimiser le raooort cout-efficacite. 
Systeme de reglementation des substances controlees (Pl 119) 
le nouvel ensemble logiciel pour les substances controlees, en cours de 
developpement, remplacera les outils manuels et les systemes traditionnels et 11,705,730.00$ T 4 2020-2021 
permettra de mieux integrer les donnees, d'accroitre l'efficacite operationnelle et 
de faciliter la oroduction de raooorts. 
Modernisation des aliments (Pl 346 A, B, C) 
Mettre sur pied un repertoire qui comprendra la base de donnees sur la 
composition des aliments de SC, automatisera la classification des recettes et 
des aliments enregistres dans diverses bases de donnees sur les nutriments 2,355,000.00 $ T4 2019-2020 
dans les groupes alimentaires du Guide alimentaire canadien, et aidera !es 
chercheurs a evaluer si !es aliments consommes par les Canadiens respectent le 
Guide. 
Cadre commun de reception des demandes (Pl 400) 
Moderniser et simplifier la maniere dont les renseignements sont re9us, geres et 
suivis grace a un cadre commun de reception des demandes afin de pouvoir 14,893,000.00 $ T4 2019-2020 
prendre plus efficacement des decisions eclairees en matiere de sante et de 
securite. 
Gestion des biens d'entreprise (Pl 421) 
Appuyer la gestion des immobilisations, y compris la conception et la mise en 5,029,040.00 $ T4 2020/21 
aoolication des processus operationnels revises. 
Division des produits de sante naturels {DPSN) - Renouvellernent des Tl 
(Pl 501) 
Mettre a jour les systemes desuets afin qu'ils puissent etre pris en charge, 
stabiliser et ameliorer la performance des systemes, et ameliorer le traitement 5,151,841.00 $ T4 2019-2020 

des permis a la fois pour l'industrie et la direction, tout en incorporant un modele 
de validation tourne vers les clients afin de resoudre les problemes lies a 
!'attestation. 
Revision du Guide alimentaire canadien {Strategie en matiere de saine 
alimentation) (Pl 601) 
Concevoir, elaborer, mettre a l'essai, deployer et heberger le nouveau Guide 2,920,106.00$ T3 2019-2020 

alimentaire canadien et une plateforme reactive qui rend possibles les donnees 
ouvertes et !'innovation en matiere d'aoolications mobiles. 
Registre des medicaments et des produits de sante - Version 3 (Pl 602) 
le projet contribuera a la diffusion des derniers renseignements sur 2,000,000.00 $ T4 2019-2020 
d'importantes questions de sante et de securite aux Canadiens. 

Programme d'acces special - Version 2 (Pl 603) 
le projet vise a mettre sur pied un systeme electronique complet pour le 
Programme d'acces special - Medicaments et instruments medicaux de la 2,136,986.00 $ T4 2019-2020 
Direction des produits therapeutiques afin d'appuyer pleinement les 
responsabi!ites de la Direction en matiere de reglementation et de repondre aux 
besoins des clients et des intervenants. 
Donnees reelles pour la prescription electronique (PI 604) 
le projet permettra d'ameliorer l'acces aux produits therapeutiques 3,690,000.00 $ T4 2019-2020 
(medicaments et instruments medicaux) et de moderniser la gestion des produits 
oharmaceutiques par le Canada. 
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Q-2460 - Annexe A 

NOM DE L'ORGANISATION: Sante Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est 

Modernisation du systeme de Vigilance Canada (Pl 618) 
Fournir un systeme electronique d'echange de messages sur la securite qui 
permet l'envoi, la reception, la validation et !'importation de rapports d'effets 
indesirables avant et apres la mise en marche (RCII) a !'intention des 

2,382,549.00 $ T3 2019-2020 
responsables de la reglementation et des partenaires commerciaux. Cela 
permettra a SC de continuer a recevoir et a transmettre des rapports d'effets 
indesirables codes selon la nouvelle version de la norme E2B R3 de 
!'International Conference on Harmonisation. 
Habilitation Tl de la publication de renseignements (Pl 627) 
Le projet va rendre disponibles au grand public les renseignements cliniques sur 1,961,943.00$ T4 2019-2020 
l'innocuite et l'efficacite des medicaments et des instruments medicaux. 
Amelioration du portail Web securise du SERP (Pl 629) 
Le projet vise a creer un registre prive qui fournira des renseignements detail!es 
auquel les membres enregistres auront acces tout en permettant l'echange de 1,726,000.00$ 2020-2021 
donnees et de renseignements confidentie!s entre SC et les intervenants 
externes. 
Systeme de gestion des cas pour le cannabis (Pl 631) 
Ce systeme permettra la presentation en ligne de demandes et la gestion en 

11,163,729.00$ 2020-2021 ligne des processus connexes tels que l'octroi de licences, les autorisations et 
inspections de securite, la gestion des plaintes, et les rappels. 

Projet reglementaire de lutte antitabac (Pl 626) 
Un projet de plusieurs annees pour elaborer et mettre en reuvre un systeme 
integre unique afin de remplacer les systemes actuels de la Direction de la lutte 
au tabagisme (DL T). Le nouveau systeme permettra a la DL T et au Programme 

5,034,000.00 $ T4 2019-2020 de la lutte au tabagisme (PL T) de repondre aux besoins legislatifs imposes par la 
nouvelle Loi sur le tabac et /es produits de vapotage (L TPV) et par la Loi 
canadienne sur la securite des produits de consommation (LCSPC). 

Modernisation du SERP (Pl 407) 
Un nouveau projet de plusieurs annees du plan d'investissement, visant a 

3,434,816.00$ T3 2019-2020 
moderniser en entier le Systeme electronique de reglementation des pesticides 
(SERP). 
Renouvellement du volet apres la mise en marche du Programme des 
instruments medicaux (PIM} (Pl 634) 
Modernisation du systeme de collecte et d'evaluation des rapports sur les 
problemes, !es incidents et les rappels lies aux instruments medicaux, grace a 2,978,592.00 $ T3 2020-2021 
l'etablissement d'une interface a guichet unique de presentation electronique des 
rapports, a !'intention des etablissements de soins de sante. 

Systeme d'information national sur la sante au travail (SINST) (Pl 217) 
Le programme necessite un systeme unique national integre, qui repondra aux 
besoins operationnels immediats de la gestion des cas et permettra !'utilisation 2,283,569.00 $ T3 2019-2020 
future d'une capacite de tenue de dossiers medicaux electroniques. 

Inspection des etablissements et octroi de licences (Pl 628) 
Implementer une solution d'entreprise basee sur des systemes commerciaux 

9,112,000.00 $ T3 2021-2022 
pour la prestation d'une option Tl primaire de capacite d'inspection des 
etablissements et d'octroi de licences. 
Migration de !'application des rappels et alertes de securite (Pl 702) 
Elaborer une nouvelle plateforme moderne de publication et y faire migrer 1,409,400.00 $ Ti 2020-2021 
!'application actuelle des rappels et alertes de securite afin d'assurer la 
conformite aux exiaences de Canada.ca et de renouvellement du Web. 
Modernisation de la frontiere (Pl 701) 
Moderniser les Tl des programmes de SC en offrant !es outils requis par SC pour 
accomplir son mandat, ameliorer les renseignements organisationnels et la 2,202,917.00$ T2 2020-2021 
production de rapports, et ameliorer la prise de decisions pour !es produits a la 
frontiere. 
Modernisation des Tl du Service d'analyse des drogues (Pl 705) 
Fournir aux laboratoires un programme de Tl complet qui va de !'admission des 1,902,000.00 $ T 4 2020-2021 
demandes a la delivrance du certificat de l'analvse. 
Systeme de gestion de la qualite d'entreprise (SGQE) (Pl 704) 
Determiner un modele de remplacement d'avant-garde pour le SGQ actuel, qui 1,294,289.00 $ T2 2021-2022 
n'est plus Pris en charoe. 
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Q-2460 - Annexe A 

NOM DE L'ORGANISATION: Sante Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est 

Trousse a outils de la preuve electronique (Pl 706) 
Appuyer la gestion des renseignements electroniques requis pour repondre aux 
procedures judiciaires, enquetes criminelles, enquetes reglementaires, enquetes 
internes, demandes de divulgation aux fins de verification de la conformite a la 1,904,280.00 $ T 4 2020-2021 
reglementation et demandes d'AIPRP, en reduisant le nombre de documents non 
pertinents ou non conformes qui doivent etre consultes manue!lement. 
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Q-2460 - Annexe B 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne les projets 
gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de taus les projets, 
accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date 
d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Agence de la sante publique du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel 
est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date 
description d'achevement prevue 

Reseau mondial d'information en sante publique (RMISP): plateforme creee 
et maintenue par !'Agence, reliant un reseau mondial de professionnels et 
d'organisations de sante publique qui permet aux analystes d'evaluer et de 

8,200,000$ 2e trimestre 2019 diffuser des informations pertinentes sur les epidemies et les evenements de 
sante publique aux hauts fonctionnaires et aux intervenants. 

Mise en ceuvre du Wi-Fi: pour la phase 2 de ce projet, la connexion Wi-Fi a 
ete activee dans 11 batiments supplementaires. Chaque batiment etait dote 
d'une connexion pour !es espaces de bureau, !es cafeterias, les salles de 
conferences, les bureaux fermes, les centres de collaboration et les salles 
de repos. Les coats comprennent le materiel et l'equipement, !'installation, le 
telechargement des certificats de securite sur les ordinateurs portables et !es 

1,482,000$ 2e trimestre 2019 
pastes de travail, et la configuration de tous les peripheriques, les tests et 
!'elaboration de procedures d'exploitation standard pour l'entretien. Le projet 
sert a concretiser !'engagement pris par le Bureau du Conseii prive 
concernant l'objectif Objectif 2020, offrant un cadre de travail moderne qui 
sait exploiter les nouvelles technologies intelligentes et qui fournira a une 
main-d'ceuvre agile, connectee et performante des outils modernes pour 
s'aligner sur le Plan strategique de la Tl du gouvernement du Canada. 
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Q-2460 - Annexe C 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - Ence qui concerne les projets 
gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de taus les projets, 
accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date 
d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Agence canadienne d'inspection des aliments 

b) pour chaque projet enumere en 
a), quel est 

(ii) la date 
a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total d'achevement 

prevue 

Reglement sur la salubrite des aliments au Canada (RSAC) 
La Loi sur la salubrite des aliments au Canada (LSAC) a re9u la sanction royale en 
novembre 2012. Le reglement relevant de cette loi (RSAC) remplacera !es 13 reglements 
actuels sur les aliments par un reglement et !es englobera taus. Le RSAC etablira des 
exigences uniformes et axees sur la prevention pour !es aliments produits ou importes au 
Canada, de meme que ceux exportes du Canada ainsi que des exigences s'appliquant 

$1,344,900 
aux aliments destines au commerce interprovincial. Le Reglement comprend egalement Q1 2019 
les principes fondamentaux de la salubrite alimentaire en ce qui a trait a la delivrance des 
permis, a la tra9abilite et au contrOle preventif. Les nouvelles regles sont plus robustes et 
suivent les tendances et les technologies en matiere de production et de transformation 
des aliments; elles fourniront aussi aux inspecteurs des outils d'application de la loi plus 
efficaces. 

Projet d'integration des systemes d'importation (PISI) 
Ce projet visera essentiellement a apporter des ameliorations aux systemes pour assurer 
l'efficacite du personnel du Centre de service national a !'importation (CSNI), faciliter 
!'adoption par l'industrie de la Declaration integree des importations de !'Initiative du 
guichet unique et ameliorer les mecanismes d'etablissement de rapports. Le projet $1,045,000 Q2 2019 
permettra de diminuer les interventions manuelles du personnel de l'ACIA au CSNI, 
d'ameliorer les activites grace a la mise en place d'un service a l'industrie plus efficace, 
plus uniforme et plus fiable, et de mettre en ceuvre un systeme efficace de coordination 
des decisions rendues par l'Agence des services frontaliers du Canada (ASFC) 
concernant les renvois a la frontiere. 
Certification des exportations et elaboration des processus operationnels 
Ce projet vise a creer de nouvelles capacites qui permettront a l'Agence de mieux 
soutenir l'industrie. Ces nouvelles capacites inciteront l'industrie a les adopter et a 
s'engager davantage. La certification des exportations et des processus operationnels 
continuent d'etre developpes et peaufines pour appuyer la presentation des demandes de $2,430,700 

Q1 2020 
certificat en ligne, surveiller et suivre le cheminement des demandes en ligne, creer 
certains certificats parmi les secteurs d'activite, et jeter les bases de l'echange 
electronique des certificats d'exportation de gouvernement a gouvernement sous reserve 
de negociations fructueuses avec !es partenaires commerciaux. 

Base de donnees pour la promotion de la conformite (BDPC) 
Ce projet offrira une solution pour activer la fonction de promotion de la conformite 
prevue et la nouvelle capacite de « Demandez a l'ACIA » afin de permettre aux $1,669,600 

Q1 2019 
intervenants d'avoir acces a plus d'expertise par l'entremise d'un expert technique qui les 
aidera a determiner, a comprendre et a appliquer les exigences reglementaires. 

Facturation electronique 
Ce projet vise a offrir une plateforme en ligne (portail) pouvant recevoir, traiter et envoyer 
des demandes de service presentees par des intervenants externes. La plateforme $1,282,000 a determiner 2019 
permet le paiement des services sur le portail en ligne par carte de credit, par 
l'intermediaire du compte SAP de l'ACIA ou par virement de fonds electronique. 

Mise a niveau du serveur Windows 2003 (W2003) 
Les serveurs des Tl de l'ACIA utilisent le systeme d'exploitation Windows 2003, mais 

$1,572,100 
celui-ci ne sera plus pris en charge a compter de juillet 2018. Tout le contenu de ces Q1 2019 
serveurs doit etre transfere sur des serveurs dotes d'un systeme d'exploitation pris en 
charne (o. ex. Windows 2012 ou une version olus recente). 
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Q-2460 - Annexe C 

NOM DE L'ORGANISATION: Agence canadienne d'inspection des aliments 

b) pour chaque projet enumere en 
a), quel est 

(ii) la date 
a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total d'achevement 

prevue 

Reglement sur la salubrite des aliments au Canada (RSAC) 
La Loi sur la salubrite des aliments au Canada (LSAC) a re9u la sanction royale en 
novembre 2012. Le reglement relevant de cette loi (RSAC) remplacera les 13 reglements 
actuels sur les aliments par un reglement et !es englobera tous. Le RSAC etablira des 
exigences uniformes et axees sur la prevention pour les aliments produits ou importes au 
Canada, de meme que ceux exportes du Canada ainsi que des exigences s'appliquant $1,344,900 
aux aliments destines au commerce interprovincial. Le Reglement comprend egalement Q1 2019 
!es principes fondamentaux de la salubrite a!imentaire en ce qui a trait a la delivrance des 
permis, a la tra9abilite et au controle preventif. Les nouvelles regles sont plus robustes et 
suivent les tendances et les technologies en matiere de production et de transformation 
des aliments; elles fourniront aussi aux inspecteurs des outils d'application de la loi plus 
efficaces. 

Systeme d'evaluation du risque axe sur les etablissements (ERE) 
Le modele d'ERE est un algorithme mathematique fonde sur des ouvrages scientifiques, 
des analyses comparatives internationales et des avis d'experts du milieu universitaire, 
de l'industrie et du gouvernement. I! a ete elabore pour permettre !'evaluation des 
etablissements du point de vue de la salubrite alimentaire afin d'orienter !'affectation des 
ressources d'inspection et de fournir des renseignements supplementaires aux fins de $7,988,200 

Q1 2019 conception et d'execution des programmes. L'un des principaux objectifs sera de veiller a 
ce que les ressources fixes de l'ACIA puissent faire face a l'importante augmentation du 
nombre de nouveaux etablissements, lequel a ete multiplie par 20 apres la mise en 
ceuvre complete du RSAC, afin de normaliser le processus d'inspection pour accroTtre la 
souplesse des ressources. 

Renseignements operationnels sur les ressources humaines (RORH) 
Les ameliorations a l'environnement de production de rapports sur les ressources 
humaines comprennent la mise a niveau vers Cognos 11, la reorganisation des donnees 
de RH, la presentation d'une experience utilisateur intuitive aux analystes en RH, l'ajout $1,677,000 Q4 2020 
de sources de donnees de RH « Protege A » supplementaires ainsi que l'etablissement 
de nouveaux rapports, tableaux de bord et parametres. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN ... -.,~,.~~ EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO./N° DE LA QUESTION BY/ DE DATE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Immigration, Refugees and Citizenship 
Reponse du ministre de !'Immigration, des Refugies et de la Citoyennete 

Honourable Ahmed Hussen 

SIGNATURE PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRET ARY 

MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

QUESTION 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project fisted in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 
REPLY I REPONSE ORIGINAL TEXT 

TEXTE ORIGINAL 

Insofar as Immigration, Refugees and Citizenship Canada (IRCC) is concerned: 

Please see Annex A 

Insofar as the Immigration and Refugee Board of Canada (IRB) is concerned: 

The IRB does not have any ongoing or planned government IT projects over $1 million. 

TRANSLATION 
TRADUCTION 



Q-2460 - Annex A 

Q-2460 - May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned 
government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each 
project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Immigration, Refugees and Citizenship Canada (IRCC) 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(i) total budget allocated 
(a) what is the list of each project, including a brief to active projects or (ii) estimated completion 

description estimated for planned date 
oroiects 

Multi Year Level Plan - This project is in response to the increasing 
target for Permanent Residence Levels. This project will enhance IT 
performance of international and domestic networks; upgrade bandwidth 

$31,416,371.00 March 31, 2023 capabilities of the Global Case Management System (GCMS) and data 
centre capacity; increase analytical capabilities to strengthen settlement 
program integrity; and digitize processes and workflows. 

Work Load Migration - This project will conduct the necessary updates 
to servers and databases that are past their lifecycle. Work Load 

$8,702,161.00 *N/A Migration is based on the Managed Lifecycle schedule for commonly 
used workplace technology devices. 

Passport Program Modernization Initiative (PPM!) - This project is a 
large IT-enabled project encompassing significant business 
transformation and technology changes. The goal of PPMI is to support 

$199,500,000.00 September 30, 2021 a modernized Passport Program that will meet evolving client 
expectations and security and integrity requirements while respecting 
client service, integrity and value for money for Canadians. 

Biometrics Expansion Project - This project will expand biometric 
screening and verification to all foreign nationals applying for a 

$164,457,602.00 March 31, 2020 temporary resident visa, work permit, study permit, or temporary resident 
permit and permanent residence. 

Microfilm Digitization - This project will complete and fully digitize and 
modernize IRCCs passport assets. It will create a positive return on 

$1,120,000.00 March 31, 2020 investment for the department and create an efficiency for delivering 
access to information requests. 

GCMS Disaster Recovery Project - This project will establish a GCMS 
Disaster Recovery site to ensure business continuity of IRCC, Canada 

$52,300,000.00 August 11, 2020 Border Services Agency, and Service Canada (Passport program 
delivery) services. 

Desktop Modernization - This project will enhance the overall 
infrastructure at IRCC to enable employees to continue to provide client $4,800,000.00 *N/A 
service. 

Temporary Resident Volume Management Initiative-Advanced 
Analytics - This project encompasses four key areas of activity to better 
manage the volume of temporary residents applications: 
1. Advanced Analytics; $12,551,761.00 March 31, 2020 
2. Automation; 
3. Streamlining; and 
4. Work Sharing. 

International Mobility Program Employer Portal Improvements -
This project focuses on the implementation of the Information 
Management/Information Technology (IM/IT) systems changes that will 

$15,440,265.00 December 21, 2021 improve the functionality of IRCC's Employer Portal, thereby enhancing 
user experience, and raising the level of program integrity for the 
Employer Compliance Regime. 

GCMS Privacy Risk Mitigation - This project's focus is to ensure that 
all privacy risks identified in the Privacy Impact Assessment for the use $3,876,000.00 June 30, 2020 
of GCMS by the Passport Program have been mitigated or accepted. 
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NAME OF ORGANIZATION: Immigration, Refugees and Citizenship Canada (IRCC) 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(i) total budget allocated 
(a) what is the list of each project, including a brief to active projects or (ii) estimated completion 

description estimated for planned date 
nroiects 

Digital Intake - The aim of this project is to implement a Digital Intake 
Channel solution to facilitate electronic submission of Citizenship Grant 

$2,100,000.00 December 31, 2021 applications, hence increasing the number of applications received via 
the Digital Intake Channel compared to those submitted by mail. 

Improving User Experience Online Account - This project is to: 
1. Redesign the look and feel of the My Account interface to better align 
with client expectations, and make it easier to use and understand; 
2. Provide more case status information in an easier to understand 
format, including proactive communications of delays; and $2,872,455.00 March 31, 2020 

3. Compile research and analysis of access to information requests to 
understand the gaps in case status and better manage wait times during 
those periods. 

Passport Issuance System - This project will maintain and facilitate 
$5,010,900.00 October 31, 2019 

Passport Issuance Services to Canadians. 
Start-up Visa a-Application - This project will develop an integrated 
electronic application system that allows for more robust data collection, 
prevention of application backlogs, and high standards for program 

$5,758,000.00 February 1, 2021 integrity and service, while ensuring the program remains competitive in 
attracting high-potential entrepreneurs who will contribute to Canadian 
innovation and the economy. 

ePassport Next Generation - This project will attain the following 
outcomes: 
1. Secure booklet design to contribute to Canadians having confidence 

$99,648,996.00 February 28, 2022 in the Passport Program; 
2. Improved overall security of the passport; and 
3. Enhanced technology. 

Gender X - This project will introduce the ability for IRCC to print an "X" 
sex/gender identifier for all lRCC lines of business to better reflect the $7,600,000.00 June 4, 2019 
gender identity and diversity of all lRCC clients. 

Interim Federal Health Program-Claims Administration 
Modernization Project (IFHP-CAMP) - This project will modernize 
!FHP claims administration in order to deliver enhanced services to 
providers and beneficiaries. This will be accomplished through 

$6,300,000.00 January 16, 2022 improvements to systems and processes used by Government of 
Canada officials to manage the !FHP (including in their interactions with 
beneficiaries), as well as the services provided and enabled by the third 
party claims administrator. 

Enhancing Settlement Network Program Delivery Functionality -
Grants and Contributions System (GCS) - This project will result in 
enhancements to the GCS in support of the departmental contribution 
agreement management reset and the settlement outcomes initiative. It $5,285,699.00 *N/A 
aims to implement additional automation across the processing and 
reporting of the GCS in support of improved integrity and processing 
services. 

*Dates and final cost yet to be determined. The projects are in the planning phase with no firm cost and end dates yet. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

OlA.wHt 01::f.COMWU:MIS 
Houn o,. Cowwow, 

Cl.NAM 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH lv1ARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN INDrQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.JN° DE LA QUESTION BY/ DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
G!engarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Immigration, Refugees and Citizenship 
Reponse du ministre de !'Immigration, des Refugies et de la Citoyennete 

QUESTION 

L'honorab!e Ahmed Hussen 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTA!RE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY /REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

En ce qui concerne Immigration, Refugies et Citoyennete Canada (IRCC): 

Veuillez consulter !'annexe A. 

□ 
TRANSLATION fxl 
TRADUCTION ~ 

En ce qui concerne la Commission de !'immigration et du statut de refugie du Canada (ClSR): 

La CISR n'as pas de projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars. 



Q-2460 - annexe A 

Q-2460 - ier mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - Ence qui concerne les projets 
gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de taus les projets, 
accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date 
d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Immigration, Refugies et Citoyennete Canada (IRCC) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une 
(i) budget total alloue aux 

(ii) la date d'achevement 
projets actifs ou estime 

breve description 
pour les projets prevus 

prevue 

Plan pluriannuel des niveaux d'immigration - Ce projet repond a 
l'objectif concernant !'augmentation des niveaux de residence 
permanente. II permettra d'ameliorer le rendement du Reseau 
international et du Reseau national en matiere de Tl, de mettre a niveau 
!es capacites de la bande passante du Systeme mondial de gestion des $31,416,371.00 31 mars, 2023 

cas (SMGC) et la capacite des centres de donnees, d'accroitre !es 
capacites analytiques pour renforcer l'integrite du programme 
d'etablissement et de numeriser !es processus et les flux de travail. 

Migration de la charge de travail - Ce projet permettra d'effectuer !es 
mises a jour necessaires aux serveurs et aux bases de donnees qui ont 
depasse leur cycle de vie. La migration de la charge de travail est $8,702,161.00 *S/O 
fondee sur le calendrier de gestion du cycle de vie des dispositifs 
technologiques couramment utilises dans le milieu de travail. 

Initiative de modernisation du Programme de passeport (IMPP) - II 
s'agit d'un grand projet axe sur la Tl qui vise une importante 
transformation operationnelle et un important changement 
technologique. L'IMPP a pour objectif d'appuyer un Programme de 

$199,500,000.00 30 septembre, 2021 passeport modernise qui repondra aux attentes en evolution des clients 
et de satisfaire aux exigences en matiere de securite et d'integrite, tout 
en respectant !es principes du service a la clientele, de l'integrite et de 
!'optimisation des ressources pour les Canadiens. 

Projet d'expansion de la biometrie - Ce projet etendra le controle et la 
verification biometriques a tous les ressortissants qui demandent un visa 

$164,457,602.00 31 mars, 2020 de resident temporaire, un permis de travail, un permis d'etudes, un 
permis de sejour temporaire ou la residence permanente. 

Numerisation des microfilms - Ce projet permettra de parachever la 
numerisation complete et la modernisation des actifs du Programme de 
passeport d'IRCC, de generer un rendement positif sur l'investissement $1,120,000.00 31 mars, 2020 
pour le Ministere et de faciliter la presentation de demandes d'acces a 
!'information. 

Projet de reprise apres sinistre du SMGC - Ce projet etablira un site 
de reprise apres sinistre du SMGC pour assurer la continuite des 

$52,300,000.00 11 aout, 2020 activites d'IRCC, de l'Agence des services frontaliers du Canada et de 
Service Canada (mise en ligne du Programme de passeport). 

Modernisation des postes de travail - Ce projet permettra d'ameliorer 
!'infrastructure globale d'IRCC afin de permettre aux employes de $4,800,000.00 *S/O 
continuer d'offrir un service a la clientele. 

Gestion du volume de demandes de residence temporaire -
Analytique avancee - Ce projet englobe quatre secteurs d'activite cles 
afin de mieux gerer le volume de demandes de residence temporaire : 
1. Analytique avancee $12,551,761.00 31 mars, 2020 
2. Automatisation 
3. Rationalisation 
4. Partage du travail 

Amelioration du Portail des employeurs du Programme de mobilite 
internationale - Ce projet porte sur la mise en csuvre des changements 
aux systemes de gestion de !'information et de technologie de 
!'information (GI/Tl) qui renforceront la fonctionnalite du Portail des $15,440,265.00 21 decembre, 2021 
employeurs d'IRCC, ameliorant ainsi !'experience de l'utilisateur et 
rehaussant le niveau d'integrite du programme pour le Regime de 
conformite des employeurs. 

Attenuation des risques lies a la protection des renseignements 
personnels dans le SMGC - L'objectif de ce projet est de s'assurer que 
tous !es risques lies a la vie privee cernes dans le cadre de !'evaluation $3,876,000.00 30 juin, 2020 
des facteurs relatifs a la vie privee !ors de !'utilisation du SMGC dans le 
cadre du Programme de passeport ont ete attenues ou acceptes. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Immigration, Refugies et Citoyennete Canada (IRCC) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une 
(i) budget total alloue aux 

(ii) la date d'achevement 
projets actifs ou estime 

breve description 
pour les projets prevus 

prevue 

Reception des demandes par voie numerique - Le but de ce projet 
est de mettre en reuvre une solution de reception de demandes par voie 
numerique pour faciliter la soumission electronique des demandes de $2,100,000.00 31 decembre, 2021 
citoyennete, ce qui augmentera le nombre de demandes regues par voie 
numerique par rapport a celles presentees par courrier. 

Amelioration de !'experience client sur le compte en ligne - Buts du 
projet: 
1. Ameliorer la convivialite de !'interface de Mon compte pour qu'elle 
corresponde davantage aux attentes des clients et pour faciliter 
!'utilisation et la comprehension. 
2. Fournir plus de renseignements sur l'etat des dossiers sous une forme 
plus facile a comprendre, y compris des renseignements proactifs sur 

$2,872,455.00 31 mars, 2020 

les retards. 
3. Compiler la recherche et !'analyse sur les demandes d'acces a 
!'information pour comprendre les lacunes touch ant l'etat des cas et 
mieux gerer Jes temps d'attente pendant ces periodes. 

Systeme de delivrance des passeports - Ce projet permettra de 
maintenir et de faciliter les services de delivrance de passeports aux $5,010,900.00 31 octobre, 2019 
Canadiens. 

Demande electronique de visa pour demarrage d'entreprise - Ce 
projet permettra de mettre au point un systeme integre de demande 
electronique qui permettra de recueillir des donnees de fagon plus 
organisee, de prevenir les arrieres de demandes et de respecter les 

$5,758,000.00 ·1 fevrier, 2021 normes elevees en matiere d'integrite du programme et de service, tout 
en veillant a ce que le programme demeure concurrentiel pour ce qui est 
d'attirer des entrepreneurs de potentiel eleve qui contribueront a 
!'innovation et a l'economie du Canada. 

Prochaine generation des passeports electroniques - Ce projet 
permettra d'atteindre les resu!tats suivants : 
1 . conception securisee du livret qui renforce la confiance des 

$99,648,996.00 28 fevrier, 2022 Canadiens envers le Programme de passeport: 
2. renforcement de la securite globale du passeport; et 
3. amelioration de la technologie. 

Designation de genre « X » - Ce projet permettra a l'RCC d'imprimer 
un identificateur de sexe ou de genre « X >> pour taus les secteurs 

$7,600,000.00 4 juin, 2019 d'act!vite d'IRCC afin de mieux refleter l'identite de genre et la diversite 
de taus les clients d'IRCC. 

Programme federal de sante interimaire {PFSI) - Projet de 
modernisation de !'administration des demandes de reglement - Ce 
projet modernisera !'administration des demandes de reglement du PFSI 
afin de fournir des services ameliores aux fournisseurs et aux 
beneficiaires. Pour ce faire, on ameliorera les systemes et les processus $6,300,000.00 16 janvier, 2022 
utilises par les fonctionnaires du gouvernement du Canada pour gerer le 
PFSI (Y compris dans leurs interactions avec les beneficiaires), ainsi que 
les services fournis et autorises par l'administrateur en tierce partie des 
demandes de reglement. 

Amelioration de la fonctionnalite de !'execution du programme du 
Reseau de l'etablissement - Systeme de subventions et de 
contributions (SSC) - Ce projet permettra d'apporter des ameliorations 
au SSC a l'appui d'une nouvelle gestion des ententes de contribution 

$5,285,699.00 *S/0 ministeriel!es et de !'initiative sur les resu!tats en matiere 
d'etablissement. II vise a mettre en reuvre une automatisation 
supplementaire du traitement et de la production de rapports du SSC a 
l'appui de !'amelioration de l'integrite et des services de traitement. 

*Les dates et le cout restent a determiner. Les projets en sont a l'etape de la planification, et aucun cout et date de fln ferms n'ont pas 
encore ete fixes. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLA!S ET EN FRAN~AIS EN IND I QUANT "TEXTE ORIGJNAL'' OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE LA QUESTION BY/ DE DATE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Crown-Indigenous Relations 
Reponse de la ministre des Relations Couronne-Autochtones 

QUESTION 

Signed by Marc Miller 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARL!AMENTARY SECRET ARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 
REPLY I REPONSE ORIGINAL TEXT 

TEXTE ORIGINAL 
TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

Insofar as Indigenous Services Canada (ISC), Crown-Indigenous Relations and Northern Affairs Canada 
(CIRNAC) and its Special Operating Agency (Indian Oil and Gas Canada) are concerned, the response is 
attached. 

Please be advised that CIRNAC and ISC share financial systems at this time, and have not yet finalized 
their reporting processes and organizational structures as required to provide complete reporting by 
department. Formalized reporting processes by department will be in place for fiscal year 2019-20. 



Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon {Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project 
listed in (a}, what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Indigenous Services Canada, Crown-Indigenous Relations and Northern Affairs Canada and Indian Oil and Gas Canada 

(b) for each. project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Resource Information Management System 2 (RIMS2) project - Transform how Oil and Gas royalties are reported, calculated, collected, $3,734,500,00 December 31, 2019 
managed and distributed to clients. 
Financial System Update (GCIMS) - SeQregation of the financial system (GCIMS) to support two departments. $1, 100,000,00 March 31, 2020 
Financial System Update (SAP) - Seqreqation of the financial system (SAP) to support two departments. $2,380,000,00 March 31, 2020 
WIFI - Implementation of WiFi at all departmental locations. $2,400,000,00 March 31, 2020 
Government of Canada Secure Infrastructure (GCSI) - Implementation of government-wide secure Secret infrastructure. $2,500,000,00 September 30, 2020 
GCDOCS project - Implement the GC records and document management system (GCDOCS). $9,700,000,00 March 31, 2021 
Integrated Environmental Management System Replacement - Provide a replacement application to continue to provide the functionality $1,200,000,00 March 31, 2022 
needed in order for the Northern Contamination Sites Program to continue to meet its requirements under Treasury Board policies. 
Modern Treaty Management Environment - 3 streams - 1: Provide the management and tracking of relationship management obligations $2,200,000,00 March 31, 2022 
within each modern treaty. 2: Develop three separate portals (points of access}. 3: Develop 3 data points to track information that will allow 
reports or views so that senior management can see which of their direct reports are responsible for the obligations within their department. 

Indian Registration and Estates Management System (IREMS) project - Replace the Indian Register, Treaty Payment, Secure Certificate of $10,000,000,00 N/A 
Indian Status and the Estates applications with an integrated system. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

C~!AVU& OU ro•nnn,i1tt 
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CANADA 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;A!S EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTJON" 

QUESTION NO./N° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Crown-Indigenous Relations 
Reponse de la ministre des Relations Couronne-Autochtones 

QUESTION 

Signe par Marc Miller 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRtTAIRE PARLEMENTAIRE 

Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) 
quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY / RE PON SE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION lv7 
TRADUCTION L:_j 

Ence qui concerne Services aux Autochtones Canada (SAC), Relations Couronne-Autochtones et Affaires 
du Nord Canada (RCAANC) et son organisme de service special (Petrole et gaz des lndiens du Canada), la 
reponse est ci-jointe. 

Veuillez prendre note que RCAANC et SAC partagent leurs systemes financiers en ce moment et n'ont pas 
encore complete leurs processus de declaration et leurs structures organisationnelles, afin de pouvoir 
fournir des rapports complets par ministere. Les processus de declaration formalises par ministere seront 
en place pour l'exercice financier 2019-20. 



Annexe A 

Q-2460 

Q-2460 - 1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne les projets gouvemernentaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de tous Jes projets, accompagnes 
d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Services aux Autochtones Canada, Relations Couronne-Autochtones et Affaires du Nord Canada et Petrole et gaz des lndiens du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a}, quel est 

a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total (ii) la date d'achevement prevue 

Projet de systeme d'information de ressources 2 (RIMS2) - Transformer la maniere dont les redevances petrolieres et gazieres sont declarees, 3,734,500,00 $ 31 decembre, 2019 
calculees, collectees, qerees et distribuees aux clients. 
Mis a jour du systeme finacier (SGISC) - Prise en charge du systeme financier (SGISC), afin de suporter les deux departements. 1,100,000,00 $ 31 mars, 2020 
Mis a jour du svsteme finacier (SAP) - Prise en charge du svsteme financier (SAP) afin de suporter les deux departements. 2,380,000,00 $ 31 mars, 2020 
WIFI - Implementation de la technologie WIFI dans taus les bureaux du Ministere. 2,400,000,00 $ 31 mars, 2020 

Infrastructure securisee du Gouvernement du Canada (ISGC) - Mise en place d'une infrastructure gouvernemental secrete et securisee. 2,500,000,00 $ 30 septembre, 2020 

Projet GCDOCS - Mise en ceuvre du systeme de qestion des dossiers et des documents du Gouvernement du Canada . 9,700,000,00 $ 31 mars, 2021 
Projet de remplacement du Systeme de gestion integree de l'environnement (SGIE) - Etablir le remplacement d'un systeme qui continuera a 1,200,000,00 $ 31 mars, 2022 
fournir les informations necessaires pour que le programme des sites contamines du Nord puisse repondre aux exigences des politiques du 
Conseil du Tresor. 

Environnement moderne de gestion des traites (MTME) - 3 valets - 1: Assure la gestion et le suivi des exigences en matiere de gestion des 2,200,000,00 $ 31 mars, 2022 
relations dans chaque traite modeme. 2: Developper trois portails distincts {points d'acces). 3: Developper 3 points de donnees pour la haute 
gestion, afin de savoir lesquels de leurs rapports directs sont responsables de leurs obligations au sein de du Ministere. 
Projet du Systeme d'enregistrement des lndiens et des successions (SEIS) - Replacement du systeme d'inscription des lndiens, du systeme de 10,000,000,00 $ N/A 
paiement des traites, du Certificat Securise du Status lndien, et des systemes de successions, avec un systeme integre. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGfNAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;:AIS EN INIJ!QlJANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Indigenous Seivices 
Reponse du ministre des Services aux Autochtones 

QUESTION 

Signed by Dan Vandal 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 
REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 

TEXTE ORIGINAL 
TRANSLATION 
TRADUCTION □ 

Insofar as Indigenous Services Canada (ISC), Crown-Indigenous Relations and Northern Affairs Canada 
(CIRNAC) and its Special Operating Agency (Indian Oil and Gas Canada) are concerned, the response is 
attached (see Annex A). 

For ease of reference, expenditures of ISC's First Nations and Inuit Health Branch for the period beginning 
November 30, 2017 are shown separately at Annex B. As the Branch fell within the purview of Health 
Canada prior to this date, any expenditure incurred prior to the Branch joining ISC would be compiled as 
part of any response by Health Canada. 

Please be advised that CIRNAC and ISC share financial systems at this time, and have not yet finalized 
their reporting processes and organizational structures as required to provide complete reporting by 
department. Formalized reporting processes by department will be in place for fiscal year 2019-20. 



Annex A 

Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed 
in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Indigenous Services Canada, Crown-Indigenous Relations and Northern Affairs Canada and Indian Oil and Gas Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Resource Information Management System 2 (RIMS2) project - Transform how Oil and Gas royalties are reported, calculated, collected, $3,734,500.00 December 31, 2019 
manaqed and distributed to clients. 
Financial System Update (GCIMS) - Seqreqation of the financial system (GCIMS) to support two departments. $1,100,000.00 March 31, 2020 
Financial System Uodate (SAP) - Seqregation of the financial svstem (SAP) to support two departments. $2,380,000.00 March 31, 2020 
WIFI - Implementation of WiFi at all departmental locations. $2,400,000.00 March 31, 2020 
Government of Canada Secure Infrastructure {GCSI) - Implementation of government-wide secure Secret infrastructure. $2,500,000.00 September 30, 2020 
GCDOCS project - Implement the GC records and document manaqement svstem (GCDOCS). $9,700,000.00 March 31, 2021 
Integrated Environmental Management System Replacement - Provide a replacement application to continue to provide the functionality $1,200,000.00 March 31, 2022 
needed in order for the Northern Contamination Sites Program to continue to meet its requirements under Treasury Board policies. 
Modern Treaty Management Environment - 3 streams - 1: Provide the management and tracking of relationship management obligations $2,200,000.00 March 31, 2022 
within each modern treaty. 2: Develop three separate portals (points of access). 3: Develop 3 data points to track information that will allow 
reports or views so that senior management can see which of their direct reports are responsible for the obligations within their department. 

Indian Registration and Estates Management System (!REMS) project - Replace the Indian Register, Treaty Payment, Secure Certificate of $10,000,000.00 N/A 
Indian Status and the Estates applications with an integrated system. 
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Annex B 

Q-2460 

Q-2460- May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Indigenous Services Canada (First Nations and Inuit Health Branch) 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Synergy in action - Joint regional collaboration between Quebec and Alberta to implement existing business $3,000,000.00 September 1, 2019 
inteligence technology across all regions to improve data quality, and analytic and reporting capacity for multiple 
sources of administrative and public health surveillance data. 

Renewal of the Health Information & Claims Processing Services (HICPS) - Re-procurement and implementation of a $2,635,502.00 February 29, 2020 
new HICPS contract for claims processing services for pharmacy, medical supplies and equipment, dental, vision care 
and mental health counselling (short-term crisis intervention) benefits. 

Incident Management Systems - Determine an appropriate software option to support the Incident Management $1,200,000.00 September 1, 2020 
Process. This is a high visibility operational project for a new process on how incidents at First Nations and Inuit 
remote and isolated health care service locations will be tracked and managed. 
Primary Health Care Information System(s) - Renewal of Primary Health Care Systems under the First Nations and $1,300,000.00 December 31, 2020 
Inuit Heath Branch portfolio. 

Unified Environmental Public Health Info-system (unePHI) - Create an accessible point of reference for Environmental $2,515,000.00 September 30, 2021 
Public Health Officers, First Nations, Headquarders and, Regional Offices to generate community, regional and 
national-level reports in the field and off-site at a later date and time, using current technologies and updated software 
features. 

Medical Transportation System Solution (MTSS) - The development of a single transactional system for use by all Non- $6,700,000.00 March 31, 2023 
Insured Health Benefits (NIHB) regional offices to administer the NIHB Medical Transportation benefit, and the 
adaptation of common, consistent business processes by all users. 
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE fN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAJS ET EN FRAN<;:AIS EN ,~,~'"'"' "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY I DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

QUESTION 

Signe par Dan Vandal 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Indigenous Services 
Reponse du ministre des Services aux Autochtones 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) 
quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY I REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION lx7 
TRADUCTION L:_j 

Ence qui concerne Services aux Autochtones Canada (SAC), Relations Couronne-Autochtones et Affaires 
du Nord Canada (RCAANC) et son organisme de service special (Petrole et gaz des lndiens du Canada), la 
reponse est ci-jointe (voir !'annexe A). 

Par souci de reference, les depenses de la direction generale de la sante des Premieres Nations et des 
Inuits de SAC pour la periode commen9ant le 30 novembre 2017 sont presentees separement a !'annexe B. 
Etant donne que la direction generale relevait de Santa Canada avant cette date, toute depense engagee 
avant que la direction s'est jointe a SAC serait compiiee dans la reponse de Santa Canada. 

Veuillez prendre note que RCAANC et SAC partagent leurs systemes financiers en ce moment et n'ont pas 
encore complete leurs processus de declaration et leurs structures organisationnelles, afin de pouvoir 
fournir des rapports complets par ministere. Les processus de declaration formalises par ministere seront 
en place pour l'exercice financier 2019-20. 



Annexe A 

Q-2460 

Q-2460-1er rnai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvernernentaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une 
breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Services aux Autochtones Canada, Relations Couronne-Autochtones et Affaires du Nord Canada et Petrole et gaz des lndiens du Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total (ii) la date d'achevement prevue 

Projet de systeme d'information de ressources 2 (RIMS2) - Transformer la maniere dont les redevances petrolieres et gazieres sont 3,734,500.00 $ 31 decembre, 2019 
declarees, calculees, collectees, gerees et distribuees aux clients. 
Mis a iour du svsteme finacier (SGISC) - Prise en charQe du svsteme financier (SGISC), afin de suporter les deux departements. 1,100,000.00 $ 31 mars, 2020 
Mis a jour du svsteme finacier (SAP) - Prise en charge du systeme financier (SAP) afin de suporter les deux departements. 2,380,000.00 $ 31 mars, 2020 
WIFI - Implementation de la technologie WIFI dans taus les bureaux du Ministere. 2,400,000.00 $ 31 mars, 2020 
Infrastructure securisee du Gouvernement du Canada (ISGC) - Mise en place d'une infrastructure gouvernemental secrete et securisee. 2,500,000.00 $ 30 septembre, 2020 

Proiet GCDOCS - Mise en ceuvre du systeme de gestion des dossiers et des documents du Gouvernement du Canada . 9,700,000.00 $ 31 mars, 2021 
Projet de remplacement du Systeme de gestion integree de l'environnement (SGIE) - Etablir le remplacement d'un systeme qui continuera a 1,200,000.00 $ 31 mars, 2022 
foumir les informations necessaires pour que le programme des sites contamines du Nord puisse repondre aux exigences des politiques du 
Conseil du Tresor. 

Environnement moderne de gestion des traites (MTME} - 3 volets - 1: Assure la gestion et le suivi des exigences en matiere de gestion des 2,200,000.00 $ 31 mars, 2022 
relations dans chaque traite moderne. 2: Developper trois portails distincts (points d'acces}. 3: Developper 3 points de donnees pour la haute 
gestion, afin de savoir lesquels de leurs rapports directs sont responsables de leurs obligations au sein de du Ministere. 
Projet du Systeme d'enregistrement des lndiens et des successions (SEIS) - Replacement du systeme d'inscription des lndiens, du systeme 10,000,000.00$ N/A 
de paiement des traites, du Certificat Securise du Status lndien, et des systemes de successions, avec un systeme integre. 
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Annexe 8 

Q-2460 

Q-2460 -1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelie est la liste de tousles 
projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Services aux Autochtones Canada (Direction generale de la sante des Premieres Nations et des Inuits) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total (ii) la date d'achevement prevue 

Synergie en action - Collaboration regionale conjointe entre le Quebec et !'Alberta pour la mise en ceuvre de la technologie de Buisness 3,000,000.00 $ 1 septembre, 2019 
Intelligence existante dans tout le spectre de la capacite d'analyse, et de production de rapports pour de multiples sources de donnees 
de surveillance administrative et de sante publique. 

Renouvellement des services de traitement de !'information sur la sante et des demandes de remboursement (SPIST) - 2,635,502.00 $ 29 fevrier, 2020 
Reapprovisionnement et mise en ceuvre d'un nouveau contrat des demandes de reglement pour pharmacie, fournitures et equipements 
medicaux, soins dentaires, et soins de la vue, et de sante mentale (services de courte duree - intervention de crise). 

Systemes de gestion des incidents - Determinez une option logicielle appropriee pour prendre en charge le processus de gestion des 1,200,000.00 $ 1 septembre, 2020 
incidents. II s'agit d'un projet operationnel a haute visibilite pour de nouveaux processus sur la gestion et le suivi des incidents de sante 
des Premieres nations et des Inuits dnas les comunautes eloignes. 
Systeme (s) d'information sur les soins de sante primaires - Renouvellement des systemes de soins de sante primaires du portefeuille 1,300,000.00 $ 31 decembre, 2020 
de la Direction generale de la sante des Premieres nations et des Inuits. 

Systeme unifie d'information sur la sante publique environnementale (unePHI) - Creer un point de reference accessible pour les 2,515,000.00 $ 30 septembre, 2021 
responsables de la sante publique environnementale, les Premieres nations, les administrations centrales et, les bureaux regionaux, afin 
de creer des rapports aux niveaux communautaire, regional et national sur le terrain et hors site a une date et une heure ulterieures, en 
utilisant les technologies actuelles et les fonctionnalites logicielles mises a jour. 

Solution de systeme de transport medical (SSTM) - Elaboration d'un systeme transactionnel unique pour tous !es bureaux regionaux du 6,700,000.00$ 31 mars, 2023 
programme des services de sante non asures et administrer la prestation de transport medical et !'adaptation de processus 
operationnels communs et uniformes par tous les utilisateurs. 
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May 1, 2019 
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QUESTION 

Marco Mendicino 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRtTAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

REPLY I REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

X TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

With regard to the ongoing or planned government IT projects over $1 million, please see the attached 
annex for details. 



Annex - Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over 
$1 million: {a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, 
estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Infrastructure Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

GCDocs - Ongoing project to implement the Government of Canada standard 
solution for electronic document and records management solution known as $3,042,000 Q4 2019/20 
GCDOCS. 
IRIS - Ongoing project to implement a web portal which will allow external 
!NFC partners and recipients to track information about INFC programs $3,600,487 Q1 2019/20 
online, more specifically contribution aqreements, projects, and claims. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLJSH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;:AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE LA QUESTION BY I DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Infrastructure and Communities 
Reponse du ministrQ rlo l'lnfroctrri .... +11 r"" ... 1 rl'7S Collectivites 

QUESTION 

Marco Mendicino 
PRINT NAME OF SIGNATORY 

INSCR!RE LE NOM DU SIGNATAIRE 

,r' 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne !es projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION ~ 
TRADUCTION L'.:.J 

En ce qui concerne !es projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de le de 1 000 000 de dollar, 
veuillez consulter !'annexe ci-jointe pour plus de details. 



Annexe - Q-2460 

Q-2460 - 1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Infrastructure Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date d'achevement 
description prevue 

GCDocs- Projet en cours visant a mettre en oouvre la solution normalisee de 
gestion electronique des documents et des dossiers du gouvernement du 3 042 000 $ Q4 2019/20 
Canada (solution connue sous le nam de GCDocs). 

SIBI - Projet en caurs visant a mettre en oouvre un portail Web ou les 
beneficiaires et les partenaires externes d'INFC peuvent consulter en ligne des 

3 600 487 $ Q1 2019/20 
renseignements sur les programmes d'INFC, en particulier des ententes de 
contribution, des projets et des demandes de remboursement 
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PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT' OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT ''TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJNO OE LA QUESTION BY/ DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 
May 1, 2019 

Reply by the Minister of Innovation, Science and Economic Development 
Reponse du mlnistra de rrnnovatlon, des Sciences et du Developpement ooonomlque 

Signed by the Honourable Navdeep Bains 
PRlNT NAME Of SIGNATOflY 

INSCRIAE LE NOM DUSIGNATAJRE 

QUESTION 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE 00 SECRl:TAIRE PARLEMENTAlRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what ls the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

REPL V / R~PONSE OfllGINAL TEXT 
TEXTE OfllGINAl 

TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million, please see the enclosed 
documents for a detailed response from: 

• Innovation, Science and Economic Development Canada (including special operating agencies) 
• Canada Economic Development for Quebec Regions 
• Statistics Canada 

Please note that the Atlantic Canada Opportunities Agency, the Canadian Northern Economic Development 
Agency, the Copyright Board of Canada, the Canadian Space Agency, the Federal Economic Development 
Agency for Southern Ontario, the National Research Council Canada and Western Economic Diversification 
Canada does not have any existing or planned government IT projects over $1 million. 



Q-2460 

Q-2460- May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Innovation, Science and Economic Development Canada (including special operating agencies) (ISED) 

(b) for each project listed in (a), what is 
the 

(a} what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

Building on the authentication services stood up by the Identity Management project, Access Roles Management will deliver a robust role and 
$1,117,800 3/31/2019 

security access manaciement service across business lines, required in interactions between the public and ciovernment 
Innovation Canada Project Platform Solution: To enable Canadian innovators to access and benefit from Government-led innovation proqram. $7,937,437 4/24/2019 
Innovation Solutions Canada (ISC) Web Platform: This project will deliver a web platform model for the ISED Innovation Procurement Initiative, 

$1,127,148 5/24/2019 
ISC. 
Canadian Intellectual Property Office (CIPO) IT Implementation of a Patent International Treaty. This project will accomplish modifications to the 

$5,727,228 12/31/2019 
existing IT environment to comply with recent leciislative amendments to align Canada's leciislation with an international treaty. 
CIPO ITM IP Document and File Management (IPDFM): The IPDFM will provide an electronic, centralized repository to save and manage IP 
documents and files for all lines of business, providing CIPO with the ability to improve the quality of service as well as makes easier adherence to 

$4,592,194 12/31/2019 
international treaties and organizations such as the World Intellectual Property Organization (WIPO) which are engaging the CIPO to be more 
technologically pro-active. 
CIPO IT Implementation of an Industrial Design International Treaty: This project will accomplish modifications to the existing IT environment to 

$8,430,453 2/28/2020 
comply with recent legislative amendments to alicin Canada's legislation with an international treaty. 

Data Centre Consolidation / Workload Migration (WLM): This project is part of the Shared Services Canada led initiative to consolidate Data 
$9,419,750 3/31/2020 

Centres. Within ISED, all business applications will be assessed and categorized; then, migration planning and implementation will be performed. 

This project will accomplish modifications to the existing IT environment to comply with recent legislative amendments to align Canada's legislation 
$25,391,108 6/1/2020 

with international treaty. 
CIPO ITM Electronic Filing of a Patent Application: This project will produce improvements to E-commerce services for filing a patent application in 
the following areas: data integration of the web interface to supporting backend systems, automated validation and confirmation of submitted $1,967,458 6/30/2020 
applications. 
Accelerating Digital Innovation - Mobile Channel: This project concerns the development of a mobile channel to facilitate navigation of the services 
for small business while leveraging the power of digital technologies on the mobile device: biometrics, camera, geoiocation, push notifications, $3,399,923 8/30/2020 
alerts and security. 
Procurement Process Modernization Initiative (PPMI): This project will result in the automation of procurement planning, management, payment 

$2,902,309 11/30/2020 
and reportinq processes by leveraginq the electronic approval and processing capabilities within ISED's SAP ERP system. 
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NAME OF ORGANIZATION: Innovation, Science and Economic Development Canada (including special operating agencies) (ISED) 

(b) for each project listed in (a), what is 
the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 

CIPO ITM Corporate Business Intelligence: This project will deliver software solutions that will enable CIPO to integrate, analyse and provide 
$2,820,328 3/31/2021 

business intelligence via a range of analysis tools. 
CIPO ITM myCIPO Online Services: This project will deliver a secure, single point of entry to departmental online services, allowing Innovators and 

$4,151,464 3/31/2021 
Agents to view, download and upload IP information and interact with CIPO services. 
CIPO ITM Smart Search: This project implements the ability to execute advanced searches of Intellectual Property related information (i.e. data 

$3,950,802 5/31/2021 
and documentation) for both departmental and external parties. 
Connecting Canada's Business Registries: The purpose of the project is to develop a multi-jurisdictional registry access service that would result 
in a reduction of burden in the areas of multi-jurisdictional searches, registration, and reporting, as a commitment of the TB submission on the $5,984,400 3/31/2022 
Internal trade. 
IP Marketplace: This project will result in the creation of an online "one stop shop" for firms to locate, access and acquire public sector IP and know 

$2,478,766 3/31/2022 
how. 

Corporations Canada IT Renewal: This project will replace the current application which is rapidly aging and unable to accommodate the digital 
$10,000,000 4/1/2023 

strategies and directions that the department is implementing. It will enable better services to clients and increase operational efficiencies. 

CIPO Workplace Modernization Project: This project will provide a modern, connected, green, and healthy work environment by 2023 for all 
$20,961,586 12/31/2023 

employees at Place du Portage Phase I. 
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Q-2460 

Q-2460- May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of 
each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canada Economic Development for Quebec Regions (CED) 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

SAP Project (Common Solution Government of Canada) $2,504,496 30/09/2021 

Note: Although this project is carried out in collaboration with several departments, the cost corresponds to the amount paid by CED for the financial system and its financial 
integration into the organization. 
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Q-2460 

Q-24602 
- May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 

including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Statistics Canada (StatCan) 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) list of projects including a brief description (i) Total budget 
(ii) Estimated 

completion date 

Mobility Project: The Mobility project will provide the technical tools to modernize Statistics Canada's workforce and allow employees to 
$16,247,823 31/03/2021 

be more flexible and efficient while improving our security posture. 

Cloud Enablement/Workload Migration: This project supports the implementation of a new cloud-first IT Infrastructure strategy. $37,310,469 31/03/2022 

Data Analytics as a Service (DAaas): Data Analytics as a Service enables the delivery of business capabilities in a more agile, 
$41,031,933 01/03/2024 

responsive manner. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANOLAJS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQU:ANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJNO DE LA QUESTION BY/ DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon {Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Le 1er mai 2019 

Signe par !'honorable Navdeep Bains 

QUESTION 

PRINT NAME Of SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the Minister of Innovation, Science and Economic Development 
Reponse du mlnis:tre de l'lnnovallon, des Sciences et du Developpement 

economlque 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARIJMIENTARY SECRETARY 
MlN!STRE OU SECRETAtRE PARI.EMENTAIRE 

En ce qui concerne las projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) 
quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION lx7 
TRADUCTION L_:_I 

Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars. 
vous trouverez ci-joint la reponse detaillee de : 

• Innovation, Sciences et Developpement aconomique Canada {incluant les organismes de service 
special) 

• Developpement economique Canada pour les regions du Quebec 
• Statistique Canada 

Veuillez noter que l'Agence de promotion economique du Canada atlantique, l'Agence canadienne de 
developpement economique du Nord, la Commission du droit d1auteur du Canada, l'Agence spatiale 
canadienne, l'Agence federate de developpement economique pour le Sud de !'Ontario, le Conseiltnational 
de recherches Canada e1 Diversification de l'economie de l'Ouest Canada n'ont pas de projets 
gouvemementaux de Tl en cours ou prevu de plus de 1 000 000 de dollars. 



Q-2460 

Q-2460- 1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours au prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle 
est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Innovation, Sciences et Developpement economique Canada (incluant les organismes de service special) (ISDE) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date 

d'achevement prevue 
En s'inspirant des services d'authentification instaures par le projet sur la gestion de l'identite, la gestion des roles d'acces assurera un rOle 
important et la prestation de services de gestion de i'acces de la securite entre les divers secteurs d'activite necessaires aux interactions entre 1,117,800$ 3/31/2019 
le public et les pouvoirs publics. 
Plateforme pour les projets d'lnnovation Canada : Pour permettre aux innovateurs canadiens de se prevaloir des programmes d'innovation 

7,937,437$ 4/24/2019 
offerts par le Qouvernement et en beneficier. 
Platforme Web, Solutions innovatrices Canada (SIC) : Ce projet fournira un modele de plate-forme Web pour !'initiative d'approvisionnement en 

1,127,148$ 5/24/2019 innovation d'ISED, SIC. 
Mise en ceuvre d'un traite international sur les brevets, Tl de !'Office de la Propriete lntellectuelle du Canada (OPIC). Ce projet permettra 
d'apporter des modifications a l'environnement informatique actuel afin de se conformer aux recentes modifications legislatives visant a aligner 5,727,228$ 12/31/2019 
la legislation canadienne sur un traite international. 
Gestion des documents et des dossiers de Pl, programme de MTI de l'OPIC : Creer un referentiel electronique centralise pour la sauvegarde et 
la gestion des documents et des dossiers de Pl pour taus les secteurs d'activite, ce qui permettra a l'OPIC d'ameliorer la qualite du service et 

4,592,194$ 12/31/2019 
facilitera le respect des traites internationaux et des organisations internationales comme !'Organisation mondiale de la propriete intellectuelle 
(OMPI), qui encouragent l'OPIC a faire preuve d'une plus grande proactivite technoloqique. 
Mise en ceuvre traite international sur les dessins industriels Tl de l'OPIC : Ce projet permettra d'apporter des modifications a l'environnement 
informatique actuel afin de se conformer aux recentes modifications legislatives visant a aligner la legislation canadienne sur un traite 8,430,453$ 2/28/2020 
international. 
Regroupement des centres de donnees I Migration des charges de travail : Ce projet s'inscrit dans le cadre de !'initiative de Services partages 
Canada visant a consolider les centres de donnees. Dans le cadre d'ISED, toutes les applications professionnelles seront evaluees et classees 9,419,750$ 3/31/2020 
par cateQories, puis la planification et la mise en ceuvre de la miqration seront effectuees. 
Ce projet permettra d'apporter des modifications a l'environnement informatique actuel afin de se conformer aux recentes modifications 

25,391,108$ 6/1/2020 legislatives visant a aligner la legislation canadienne sur un traite international. 
Depot electronique des demandes de brevet, programme de MTI de l'OPIC : Ce projet vise a ameliorer les services de commerce electronique 
pour les depots de demande de brevet dans les domaines suivants : !'integration de donnees de !'interface Web pour soutenir les systemes 1,967,458$ 6/30/2020 
dorsaux, la validation automatisee et la confirmation des demandes soumises. 
Accelerer !'innovation numerique - Canal mobile : Ce projet vise a creer un canal mobile pour faciliter la consultation en ligne des services 
offerts aux petites entreprises tout en tirant parti de la puissance des technologies numeriques de l'-appareil mobile : biometrie, camera, 3,399,923$ 8/30/2020 
qeolocalisation, avis de diffusion, alertes et securite. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Innovation, Sciences et Developpement economique Canada (incluant les organismes de service special) (ISDE) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date 

d'achevement orevue 
Initiative de modernisation du processus d'approvisionnement (IMPA): Ce projet vise a automatiser les processus de planification, de gestion, 
de paiement et de production de rapports associes a l'approvisionnement en tirant profit des capacites electroniques d'approbation et de 2,902,309$ 11/30/2020 
traitement du systeme de PGI SAP d'ISDE. 
Collecte de renseignements organisationnels, Programme de MTI de l'OPIC : Ce projet fournira des solutions logicielles qui permettront a 

2,820,328$ 3/31/2021 
l'OPIC d'inteqrer, d'analvser, et de fournir des renseiqnements orqanisationnels par l'entremise d'une gamme d'outils d'analvse. 
Services en ligne MonOPIC, programme de MTI de l'OPIC : Ce projet offrira un guichet unique d'acces securise en ligne concernant les 
services ministeriels, lequel permettra aux innovateurs et aux agents de visualiser, de telecharger et de televerser des donnees sur la Pl et 4,151,464$ 3/31/2021 
d'interagir avec les services de l'OPIC. 
Recherche intelligente, programme de MTI de l'OPIC : Ce projet met en reuvre la capacite d'executer des recherches poussees d'information 

3,950,802$ 5/31/2021 
relative a la Pl (c.-a-d. donnees et documentation) pour le Ministere et les parties externes. 
Relier les registres d'entreprises du Canada : Ce projet vise a mettre sur pied un service pluri-gouvernemental d'acces aux registres 
d'entreprises qui permettrait de simplifier les activites de recherche, d'enregistrement et de production de rapports a titre de suite a 5,984,400$ 3/31/2022 
!'engagement pris dans la presentation du CT sur le commerce interieur. 
Marche de Pl : Ce projet creera un guichet unique en ligne permettant aux entreprises de localiser les droits de Pl et le savoir-faire du secteur 

2,478,766$ 3/31/2022 public en matiere de Pl, d'y acceder ou encore d'en acquerir. 
Renouvellement des Tl a Corporations Canada : Ce projet a pour but de remplacer !'application actuelle, qui vieillit rapidement et ne peut 
s'adapter aux strategies et orientations numeriques appliquees par le Ministere. II permettra d'ameliorer le service a la clientele et d'accroitre 10,000,000$ 4/1/2023 
l'efficacite operationnelle. 
Projet de modernisation des lieux de travail de l'OPIC : Ce projet permettra d'offrir un milieu de travail moderne, branche, ecologique et sain d'ici 

20,961,586 $ 12/31/2023 
2023 a taus les employes de la phase I de la Place du Portage. 
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Q-2460 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 
de dollars: a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date 
d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Developpement economique Canada pour les regions du Quebec (DEC) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total (ii) la date d'achevement prevue 

description 

Projet SAP (Solution commune GCFM) 2,504,496$ 30/09/2021 

Note: Bien que ce projet soit realise en collaboration avec plusieurs ministeres, le coot correspond au montant debourse par DEC pour le systeme financier ainsi que son 
integration financiere dans !'organisation. 
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Q-2460 

Q-2460- 1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) 
quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b} pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION : Statistique Canada (StatCan) 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

{a) liste des projets et breve description (i) Budget total 
(ii) Date d'achevement 

prevue 

Projet de mobilite : Le projet de mobilite fournira les outils techniques requis pour moderniser l'effectif de Statistique Canada et permettre 
16,247,823 $ 31/03/2021 

aux employes d'etre plus flexibles et efficaces tout en ameliorant notre position de securite. 

Adoption de l'informatique en nuage et migration de la charge de travail : Ce projet appuie la mise en ceuvre d'une nouvelle strategie pour 
37,310,469 $ 31/03/2022 

!'infrastructure des Tl axee sur l'infonuagique d'abord. 

Analyse des donnees en tant que service (ADS) : La plateforme d'Analyse des donnees en tant que service permet de fournir des capacites 
41,031,933$ 01/03/2024 

organisationnelles de maniere plus souple et receptive. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE fN ENGLISH AND FRENCH MARK.ING "ORIGINAL TEXT'' OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.IW DE LA QUESTION BY f DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Science and Sport 
Reponse de la mlnlstre des Sciences et des Sports 

Signed by the Honourable Kirsty Duncan 
PRINT NAME OF SIGNAfoRY 

INSCRIRE LE NOM DU Sll3NATAIAE 

QUESTION 

SlGNATUAE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
M14ISTRE OU SECR~AIRE PARLEMENTAIAE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
includlng a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL TRANSl.ATION □ TRAOUCTION 

THE MINISTER OF SCIENCE AND SPORT· SCIENCE PORTFOLIO UNDER INNOVATION, SCIENCE 
AND ECONOMIC DEVELOPMENT CANADA 

Please note that the Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada and the Social 
Sciences and Humanities Research Council of Canada does not have any existing or planned government 
IT projects over $1 million. 

----~--~ ---------



INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN(;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJNO OE LA QUESTION BY i DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Signe par !'honorable Kirsty Duncan 

QUESTION 

PRINT NAME Of SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by thG Minister of Science and Sport 
Reponse de I& ministra Sciences et des Sports 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRET AIRE PAALEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) 
quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTEORIGNAL □ 

TRANSLATION X 
TRAOUCTION 

LA MINISTRE DES SCIENCES ET DES SPORTS - PORTEFEUILLE DES SCIENCES SOUS 
INNOVATION, SCIENCES ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA 

Veuillez noter que le Conseil de recherches en sciences naturelles et en genie du Canada et le Conseil de 
recherches en sciences humaines du Canada n'ont pas de projets gouvernernentaux de Tl en cours ou 
prevu de plus de 1 000 000 de dollars. 



INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE fN ENGLISH AND FRENCH MARKfNG "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Justice and Attorney General of Canada 
Reponse du mlnistre de la Justice et procureur general du Canada 

Parliamentary Secretary Arif Virani 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCR!RE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRET ARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a}, what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 

REPLY / REPONSE 

Department of Justice 

See Annex A 

Canadian Human Rights Commission 

Annex B. 

Administrative Tribunals Support Service of Canada 

See Annex C. 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL X TRANSLATION □ 

TRADUCTION 



Annex A Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Justice Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget $M* 
(ii) estimated completion 

date* 

Enterprise Grants and Contributions System: this project is to replace the back-end legacy system with a new system 
using the GC Shared Case Management Solution and enhancing the external facing web portal. This project began in fiscal 1.9M 2019-09 
year 2016-17. 
Next Generation litigation Software: this project supports litigation renewal by providing legal professionals with new 
software tools for eDiscovery (the collection, processing, review and presentation of evidence in electronic form). This project 6M 2020-02 
began in fiscal year 2017-18. 
Justice Access to Government of Canada Secret Infrastructure: this project will provide the Department of Justice with 
access to the new Shared Services Canada secret network for the Government of Canada. This project began in fiscal year 4.3M 2020-03 
2015-16. 
Justice Canada Service Desk Modernization: this project will put in place a primarily "insourced" service desk solution, 
including a Justice-managed service desk and on-site support services for the National Capital Region. This project began in 2.1M 2020-03 
fiscal year 2018-19. 
legal Case Management Solution: this project will replace the current aging case system with a modern case management 
solution based on the Government of Canada Shared Case Management Solution. This project began in fiscal year 2014-15. 13.9M** 2020-04** 
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Annex A Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Justice Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a} what is the list of each project, including a brief description (i) total budget $M* 

Digital Adoption: this project aims to increase the Department's digital skills and literacy, capabilities, and application of best 
practices in the areas of digital information management, collaborative development, management and use of digital 

3.2M documents; improve digital internal communications related to IM-IT change management; and increase adoption of 
information systems (technology) across al! programs within the Department. This project began in fiscal year 2019-20. 

Departmental Legal Services Units Connectivity: this project will provide legal services units with full connectivity to the 
Justice network, using Justice devices. All Justice-owned data in legal services units will reside on the Justice network. This 6.5M*** 
project began in fiscal year 2015-16. 
Justice Cloud (Departmental Legal Services Units Connectivity, Phase II): this project aims to deploy a secure 
(Protected B) cloud solution to allow departmental legal services unit staff to connect to the Justice network from any 
Government of Canada device or Government of Canada network. Every Justice employee will connect to the network in the 5.5M 
same manner and have access to all Justice content in whichever location or manner best suits their needs. This project 
began in fiscal year 2018-19. 

Ringtail Secret Migration to Government of Canada Secret Infrastructure: this project delivers the litigation software 
solution for evidence and document review (Ringtail) or its replacement in the Government of Canada Secret Infrastructure. 

1.8M*** Government of Canada Secret Infrastructure is a Shared Services Canada-managed enterprise secret-level network and 
infrastructure service. This project began in fiscal year 2017-18. 

* Based on most recent project management information presented to Project and Procurement Review Board between February and April 2019. 

** Project budget total and end date based on April 2019 Legal Case Management Solution Steering Committee decision. 

*** Project budget total and end date based on spring reserve requests signed January 2019. 
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(ii) estimated completion 
date* 

2021-03 

2021-03*** 

2021-03 

2021-03*** 



Annex B Q-2460 

Q-2460- May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: 
(a} what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canadian Human Rights Commission 

{b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

The Canadian Human Rights Commission Case Management System project the 
Canadian Human Rights Commission plans to replace its case management system with $1,978,248.40 May 15, 2022 
a modem case manaqement svstem. 
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Annex C - Q-246O 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 
million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Administrative Tribunals Support Service of Canada 

(b) for each project listed in (a}, what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Canada Industrial Relations Board - Case Management System Project $3,583,707.00 2020-21 {Q1) 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

CH.OttJll Dtl COMWUMU 
HOUH o, CO•U(OJIIII 

CAHACV. 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO.INC DE LA QUESTION BY I DE 

Q-2460 M. Lauzon {Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Justice and Attorney General of Canada 
Reponse du ministre de la Justice et procureur general du Canada 

Secretaire parlementaire Arif Virani 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENT ARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de tous !es projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY I Rl:PONSE 

Ministere de la Justice 

Voir l'annexe A. 

Commission canadienne des droits de la personne 

Voir l'annexe B. 

Service canadien d'appui aux tribunaux administratifs 

Voir l'annexe C. 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION 
TRADUCTION 



Annexe A Q-2460 

Q-2460-1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1000000 de dollars: a) 
quelle est la liste de taus !es projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a}, quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Justice Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total M$* 
(ii) la date d'achevement 

prevue* 

Systeme d'entreprise de gestion des subventions et contributions : ce projet vise a replacer le systeme existant par un nouveau 
systeme de subvention et de contribution d'entreprise exploitant le Systeme partage de gestion des cas du gouvemment du Canada 

1,9 M 2019-09 et a ameliorer le portail destine aux clients externes. On a lance ce projet au cours de l'exercice financier 2016-2017. 

Nouvelle generation des logiciels de soutien aux Iitiges : ce projet appuie la modernisation du service de contentieux en 
fournissant aux professionnels du droit de nouveaux logiciels pour !'administration de la preuve electronique (la collecte, le 

6M 2020-02 traitement, l'examen et la presentation de la preuve en format electronique). On a lance ce projet au cours de l'exercice financier 
2017-2018. 

Acces de Justice Canada au reseau secret du gouvernement du Canada : ce projet permettra au ministere de la Justice 
d'acceder au nouveau reseau secret de Services partages Canada, destine au gouvernement du Canada. On a lance ce projet au 4,3M 2020-03 
cours de l'exercice financier 2015-2016. 

Modernisation du centre de services de Justice Canada : ce projet mettra en place un nouveau service d'assistance, 
essentiellement interne, incluant un bureau de service et des services de soutien sur place pour la Region de la capitale nationale 2,1 M 2020-03 
geres par Justice. On a lance ce projet au cours de l'exercice financier 2018-2019. 
Solution de gestion des dossiers juridiques : ce projet remplacera le systeme de gestion des dossiers actuel vieillissant par une 
solution moderne de gestion des dossiers fondee sur la solution de gestion de dossiers de Services partages Canada. On a lance ce 13,9 M** 2020-04** 
projet au cours de l'exercice financier 2014-2015. 
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Annexe A Q-2460 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) 
quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Justice Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total M$* 
{ii) la date d'achevement 

prevue* 

Adoption numerique : ce projet vise a accroitre les competences numeriques et la maTtrise des outils informatiques du ministere 
ainsi que !'application des meilleures pratiques en matiere de gestion de !'information numerique, de developpement collaboratif, de 
gestion et d'utilisation des documents numeriques; a ameliorer les communications numeriques internes iiees a la gestion du 3,2 M 2021-03 
changement en GI/Tl; et a augmenter !'adoption des systemes informatiques dans tous !es programmes du ministere. On a lance ce 
projet au cours de l'exercice financier 2019-2020. 
Connectivite des services juridiques ministeriels : ce projet foumira aux services juridiques ministeriels une connectivite 
complete au reseau et aux outils du ministere de la Justice en utilisant les dispositifs du ministere. Les donnees du ministere dans 

6,5 M*** 2021-03*** 
les services juridiques ministeriels demeuront sur le reseau du ministere de la Justice. On a lance ce projet au cours de l'exercice 
financier 2015-2016. 
L'infonuagique de Justice - Connectivite des services juridiques ministeriels phase II : ce projet vise a deployer une solution 
de l'infonuagique securise (Protege B) dans le but de connecter les employes des services juridiques ministeriels au reseau de 
Justice a partir de tout appareil ou reseau du gouvernement du Canada. Taus les employes du ministere de la Justice se 5.5 M 2021-03 
connecteraient au reseau de la meme maniere et auraient acces a tout le contenu du ministere dans le lieu ou la maniere qui leur 
conviennent le mieux. On a lance ce projet au cours de l'exercice financier 2018-2019. 
Integration de Ringtail Secret a !'Infrastructure secrete du gouvernement du Canada: ce projet propose une nouvelle version 1.8 M*** 2021-03*** 
de la solution logicielle en matiere de soutien aux litiges (Ringtail}, ou son remplacement dans !'Infrastructure secrete du 
gouvernement du Canada. L'lnfrastructure secrete du gouvernement du Canada est un reseau organisationnel secret gere par 
Services partages Canada. On a lance ce projet au cours de l'exercice financier 2017-2018. 

* Fonde sur !'informations la plus recente relative a la gestion de projets presentes au Comite d'examen des services, des projets et de l'approvisionnement entre fevrier et avril 2019. 

** Le budget total et la date d'achevement du projet sont bases sur la decision du Comite directeur sur les solutions de gestion des dossiers juridiques d'avril 2019. 

*** Le budget total et la date d'achevement du projet sont bases sur !es demandes de la reserve du printemps signe en janvier 2019. 
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Annexe B Q-2460 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de 
plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b} pour chaque projet enumere en a), quel est {i) le 
budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Commission canadienne des droits de la personne 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total 
(ii) la date d'achevernent 

prevue 

Le projet de systeme de gestion des cas de la Commission canadienne des droits de la 
personne : la Commission canadienne des droits de la personne prevoit rernplacer son 1,978,248.40 $ 15 mai 2022 
svsteme de aestion des cas avec un svsterne de aestion des cas modeme. 
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Annexe C - Q-2460 

Q-2460 - 1er mai 2019- M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne !es projets gouvernementaux de Tl en cours ou 
prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) que!le est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description; b} pour chaque projet enumere 
en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Service canadien d'appui aux tribunaux administratifs 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description {i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

Conseil canadien des relations industrielles - Projet du systeme de gestion des cas 
3,583,707.00 $ 2020-2021 (T1) 
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With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

REPLY I Rl:PONSE 

Public Prosecution Service of Canada 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

With respect to the Public Prosecution Service of Canada, please see the attached document. 

TRANSLATION 
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Q-2460 Annex 

Q-2460- May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)-With regard to ongoing or planned government IT projects over 
$1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, 
estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Public Prosecution Service of Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

PPSC Legal Case Management System (LCMS) • The goal of the Legal Case 
Management System (LCMS) Project is to provide a robust and agile legal case 
management tool that will manage legal files and timekeeping information, $4,800,000 6/1/2020 
foster a digital work environment and leverage technology as part of 
transformation for better business outcomes. 
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Reply by the Minister of Justice and Attorney General of Canada 
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Signe par Arif Virani 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 
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MINISTRE OU 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) 
quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY / REPONSE 

Service des poursuites penales du Canada 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSi.A TION 
TRADUCTION 

En ce qui concerne le Service des poursuites penales du Canada, veuillez voir le document ci-joint. 

□ 



Q-2460 Annexe 

Q-2460 - 1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengany) - En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de tous !es projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Service des poursuites penales du Canada 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve 
description 

Systeme de gestion des dossiers juridiques (SGDJ) du SPPC - Le but du 
projet du Systeme de gestion des dossiers juridiques (SGDJ) est de mettre en 
place un systeme performant et adaptable, qui permettra au SPPC de faire une 

de ses dossiers juridiques et des donnees sur la comptabilisation du 
temps, de favoriser un environnement de travail numerique et de mettre a profit 
la technologie dans le cadre de la transformation afin d'obtenir de meilleurs 
resultats operationnels. 
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b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

(i) le budget total 

4 800 000 $ 

(ii) la date d'achevement 
prevue 

6/1/2020 
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May 1, 2019 

Reply by the Minister of Natural Resources 
Reponse du ministre des Ressources naturel\es 

The Honourable Amarjeet Sohi 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SJGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISmE OU SECRtTAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, 
including a brief description; and (b) for each proj_ect listed ln (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated 
completion date? 

REPLY I REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

Information with regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million at Natural Resources 
Canada, and the Canadian Nuclear Safety Commission are detailed in the attached annexes. 

The National Energy Board, and the Northern Pipeline Agency have no ongoing or planned government IT 
projects over $1 million. 



Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, {ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Natural Resources Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget1 (ii) estimated completion date1 

Emergency Management Strategy- Canadian Wildland Fire Information System {CWFIS} 
Expansion and modernization: Expansion of capacity in response to client needs and modernization of code structure. The CWFIS has become 
a significant portal for existing and emerging information. The system requires substantial upgrade in addition to ongoing maintenance. 

$6,925,000.00 31-Dec-2022 
Development and implementation of a national IM/IT framework to support wildfire risk management: Development and implementation of a 
multi-agency approach to data exchange as well as a management strategy across Canada that encompasses all wildfire agencies to allow 
consistent exchange and access to data relevant for wildland fire management 

Emergency Management Strategy - Earthguake Early Warning System (EEWS}: 
Develop and implement a new earthquake early warning system for key areas of Canada. Includes deployment of sensors in the field with real-

$2,879,000.00 31-Mar-2024 
time data communications; development and integration of software; interfacing with strategic partners' IT systems; transition to real-time 
mission-critical operations. 
Federal Geospatial Platform Geo Community Cloud Implementation: 
Implementing a Cloud operation for the Federal Geospatial Platform (FGP). The FGP is a collaborative online environment consisting of $3,800,000.00 31-Mar-2021 
authoritative geospatial data, web accessible applications and services. 
Network Optimization: 
Improve the network infrastructure that supports Natural Resources Canada, providing scientists and other users with the required high- $1,500,000.00 31-Mar-2021 
performing network needed to deliver on their work in a flexible manner. 

Cumulative Effects & Open Science Data Platform (OSDP): 
The OSDP will support enhanced transparency (open science) and will contribute to regaining public trust in Canada's environmental 

$10,514,000.00 31-Mar-2023 
assessment processes. The primary desired business outcome is that Canadians have easy and integrated access to multiple types of science 
products and evidence to further understanding of the cumulative environmental and socio-economic effects of development activities. 

Information Management and Technology Transformation: 
Improve how Natural Resources Canada delivers information management & technology services to optimize value to the business lines and $4,200,000.00 31-Mar-2021 
alignment with GC direction. 
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NAME OF ORGANIZATION: Natural Resources Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget1 (ii) estimated completion date 1 

Digitization of Explosives Safety and Security Branch (ESSB) Records: 
Convert essential/critical and required explosives regulatory information assets into an electronic format for easy accessibility. This 
enhancement would be achieved through new electronic tools and procedures for converting the current paper-based document archives to a $2,000,000.00 31-Mar-2021 
digital format allowing ESSB to more effectively manage Protected B information maintained under their regulatory mandate and meet the 
handling of Government of Canada official documents/records management rules for the retention/disposition of information. 
Optimization of the Forest Bio Economy Value Chain: 
Through this project Natural Resources Canada will advance Artificial Intelligence (Al) and big data to improve the economic and environmental 

$3,150,000.00 30-Sep-2021 
performance of sustainable natural resource operations; it will start with the development of the pilot of a Big Data and Al platform for forest 
value and chain optimization. 
The total cost and information about the estimated completion date are based on high level estimates prepared during the planning phase. They do not reflect actual costs. 
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Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canadian Nuclear Safety Commission 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

SAP - Financial Management System 
This project will replace the existing Canadian Nuclear Safety Commission Financial Management System with the shared SAP service offering $1,043,000.00 30-Sep-2019 
from Agriculture and Aori-Food Canada (AAFC). 

Sealed Sources Tracking System 
This project will implement a National Sealed Source Registry and Sealed Source Tracking System that will manage complete information for all $1,459,000.00 31-Mar-2020 
categories of sealed radioactive sources based on the new realities of manufacturers' operations with the proposed key changes. 

Enterprise Mobile Management 
This initiative executes the mobile roadmap and implements mobile management and technology solutions for the Canadian Nuclear Safety 
Commission. In addition, this project will upgrade existing infrastructure within the Canadian Nuclear Safety Commission to enable Government $1,855,000.00 31-Mar-2020 
of Canada services such as Wi-Fi and Secure Remote Access and will provide specific groups within the Canadian Nuclear Safety Commission 
with mobile devices. 

Government of Canada Secret Infrastructure 
This project will acquire the Government of Canada Secret Infrastructure - this is a secret rated network service that will enable the Canadian $2,197,000.00 31-Mar-2021 
Nuclear Safety Commission to securely send and receive classified data and documents between sites/regional offices and headquarters. 

Case Management - New Workflows 1 

$1,200,000.00 NIA 
This project will add additional inspection and compliance workflows to the Case Manaqement solution. 

Case Management - Manage Licencing Application 1 

This project will provide one centralized solution for the managing of licences at the Canadian Nuclear Safety Commission and decommission $1,200,000.00 N/A 
leqacv licencinq solutions. 

Case Management - Manage Compliance 1 

This project will provide one centralized solution for the managing of compliance activities at the Canadian Nuclear Safety Commission and $1,200,000.00 NIA 
decommission leqacv compliance solutions. 
1These projects are currently at the planning stage; therefore, the total budget amount is estimated and completion date has yet to be established. 
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CANAD'. 

INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGrNAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PR!'.!PARER EN ANOLAIS ET EN FRAN<;:AIS EN INDLQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCT!ON" 

QUESTION NO.JNil DE LA QUESTION BY I DE DATE 

QUESTION 

M. Lauzon 
Glengarry) 

L'honorable Amarjeet Sohi 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Natural Resources 
Reponse du ministre des Ressources naturelles 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTflE OU SECRET AIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) 
quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), 
quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY I REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION 171 
TRADUCTION L'.::_J 

Les renseignements en ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 
1 000 000 de dollars chez Ressources naturelles Canada, la Commission canadienne de surete nucleaire et 
!'Office nationql de l'energie sont presentes dans !es annexes ci-jointes. 

L'Office national de l'energie,et !'Administration du pipe-line du Nord n'ont aucun projet gouvernemental de Tl 
en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars. 



Q-2460 

Q-2460-1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours au prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste 
de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Ressources naturelles Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description (i) le budget total1 (ii) la date d'achevement prevue 1 

Strategie de gestion des urgences - Systeme canadien d'information sur les feux de vegetation {SCIFV) : 
Expansion et modernisation : Expansion de la capacite en reponse aux besoins des clients et modernisation de la structure du code. Le SCIFV 
est devenu une importante source de renseignements nouveaux et existants. Le systeme a besoin d'une modernisation importante et de mises 
a jour continues. 

6 925 000,00 $ 31 dee. 2022 

Elaboration et mise en reuvre d'un cadre national de Glm pour appuyer la gestion des risques de feux de foret : Elaboration et mise en reuvre 
d'une methode d'echange de donnees multiservices et d'une strategie de gestion a l'echelle du Canada qui englobe taus les services de feux de 
foret, pour permettre l'echange de donnees et l'acces a celles-ci de fa9on continue pour la gestion des feux de vegetation. 

Strategie de gestion des urgences - Systeme d'alerte rapide de seisme (SARTT} : 
Elaboration et mise en reuvre d'un nouveau systeme d'alerte rapide de tremblement de terre pour des zones cles du Canada. Comprend le 

2 879 000,00 $ 31 mars 2024 
deploiement de capteurs sur le terrain dotes d'un systeme de communication des donnees en temps reel, !'elaboration et !'integration d'un 
logiciel, la liaison avec les systemes de Tl de partenaires strategiques et !'application a des activites critiques en temps reel. 

Mise en reuvre de la plateforme infonuagigue geospatiale federale: 
Mise en reuvre d'une solution de nuage pour la plateforme infonuagique geospatiale federale. La plateforme infonuagique geospatiale federale 3 800 000,00 $ 31 mars 2021 
est un environnement de collaboration en ligne compose de donnees geospatiales qui font autorite, d'applications et de services web. 

Optimisation du reseau : 
Amelioration de !'infrastructure du reseau qui appuie RNCan, afin de fournir aux scientifiques et aux autres utilisateurs le reseau performant 1 500 000,00 $ 31 mars 2021 
dont ils ant besoin pour accomplir leur travail de maniere flexible. 
Effets cumulatifs et Plateforme de sciences et de donnees ouvertes : 
La Plateforme de sciences et de donnees ouvertes donnera lieu a une plus grande transparence (science ouverte) et permettra de regagner la 
confiance du public envers les processus d'evaluation environnementale du Canada. Le principal resultat operationnel desire est que les 10 514 000,00 $ 31 mars 2023 
Canadiens et Canadiennes beneficient d'un acces facile et integre a p!usieurs types de documents et d'observations scientifiques, pour mieux 
comprendre les effets environnementaux et socio-economiques cumulatifs des activites de develoooement. 
Transformation de la technologie de gestion de !'information : 
Amelioration des services de gestion de !'information et de technologies de !'information de RNCan, afin d'optimiser la valeur pour les secteurs 4 200 000,00 $ 31 mars 2021 
d'activite et de respecter !'orientation du GC. 
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NOM DE L'ORGANISATION: Ressources naturelles Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description {i) le budget total1 (ii) la date d'achevement prevue 1 

Numerisation des dossiers de la Direction de la securite et de la surete ex12losifs (DSSE} : 
Conversion des ressources d'information essentielles et de la reglementation des explosifs en format electronique facilement accessible. Cette 
amelioration sera effectuee a !'aide de nouveaux outils et procedures electroniques pour la conversion des documents d'archives actuels en 

2 000 000,00 $ 31 mars 2021 
format numerique. Cela permettra a la DSSE de gerer plus facilement !'information Protegee B dont elle assure la gestion en vertu de son 
mandat de reglementation, et de respecter les regles du gouvernement du Canada en matiere de conservation et d'elimination des 
documents/dossiers officiels. 

Optimisation de la chaTne de valeur de la bioeconomie forestiere : 
Proposition conjointe du Secteur forestier canadien et du Centre canadien de la technologie des mineraux et de l'energie (Canmet) (dirigee par 
le Secteur forestier canadien) pour l'avancement de !'utilisation de !'intelligence artificielle (IA) et des megadonnees. Ce projet vise a accroHre la 3 150 000,00 $ 30 sept. 2021 
performance economique et environnementale dans le secteur des ressources naturelles durables; la premiere etape consistera a elaborer le 
projet pilote de plateforme de megadonnees et d'IA pour !'optimisation de la chaine de valeur de la bioeconomie forestiere. 

Le coot total et la date de fin prevue sont fondees sur des estimations de haut niveau produites a l'etape de la planification. lls ne representent pas !es coots reels. 
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Q-2460 

Q-2460 - 1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - Ence qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) quelle est la liste 
de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Commission canadienne de surete nucleaire 

b) pour chaque projet enurnere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accornpagnes d'une breve description (i) le budget total (ii) la date d'achevernent prevue 

SAP - Systeme de gestion financiere 
Ce projet vise a remplacer le systeme de gestion financiere actuel de la Commission canadienne de sOrete nucleaire par le service partage SAP 1 043,000.00 $ 30 sept. 2019 
d'Aqriculture et Aqroalimentaire Canada (AAC). 
Systeme de suivi des sources scellees 
Ce projet vise a mettre en ceuvre un Registre national des sources scellees et un Systeme de suivi des sources scellees pour gerer les 

1 459,000.00 $ 31 mars 2020 
renseignements sur les sources radioactives scellees de toutes les categories conformement aux nouvelles realites des activites des fabricants, 
avec les principaux chanqements proposes. 
Gestion mobile pour les entreprises 
Ce projet vise a executer la feuille de route mobile et a mettre en oeuvre des solutions technologiques et de gestion mobile pour la Commission 
canadienne de sOrete nucleaire. En outre, ce projet permettra de moderniser !'infrastructure actuelle de la Commission canadienne de sOrete 1 855,000.00 $ 31 mars 2020 
nucleaire pour permettre au gouvernement du Canada d'offrir des services comme le Wi-Fi et l'acces a distance securise et de foumir des 
appareils mobiles a certains groupes de la Commission canadienne de sOrete nucleaire. 
Infrastructure secrete du gouvernement du Canada 
Ce projet vise a acquerir !'infrastructure secrete du gouvernement du Canada. Ce service de reseau secret permettra a la Commission 

2 197,000.00$ 31 mars 2021 
canadienne de sOrete nucleaire d'envoyer et de recevoir des donnees et des documents classifies en toute securite entre les sites/bureaux 
reqionaux et !'administration centrale. 

Gestion de cas - Nouveaux flux de travaux 1 

1 200 000,00 $ S. 0. 
Ce proiet vise a aiouter des flux de travaux suoolementaires lies aux inspections et a la conformite a la solution de Gestion de cas. 

Gestion de cas - Gestion des demandes de licences 1 

Ce projet vise a fournir une solution centralisee pour la gestion des licences a la Commission canadienne de sOrete nucleaire et a eliminer les 1 200 000,00 $ S. 0. 
anciennes solutions. 
Gestion de cas - Gestion de la conformite 1 

Ce projet vise a fournir une solution centralisee pour la gestion des activites de verification de la conformite a la Commission canadienne de 1 200 000,00 $ S. 0. 
sOrete nucleaire et a eliminer les anciennes solutions. 
1Ces projets sont actuellement a l'etape de la planification. Par consequent, le budget total est un montant estime et la date de fin sera etablie ulterieurement. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREP ARE fN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRA.1\l<;AIS EN fNDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE LA QUESTION BY I DE DATE 

May1,2019 Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

QUESTION 

Yvonne Jones 
PRINT NAME OF SIGNATORY 

INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the Minister of Intergovernmental and Northern Affairs and Internal Trade 
Reponse du ministre des Affaires intergouvemementales et du Nord et du Commerce 

interieur 

SIGNA 
MINISTER OR ARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, 
(ii) estimated completion date? 
REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT 

TEXTE ORIGiNAL 
TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

The Canadian Intergovernmental Conference Secretariat, the Public Service Commission of Canada and 
the Transportation Safety Board of Canada do not have ongoing or planned government IT projects over 
$1 million. 



INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;:AIS EN JNDIQUANT "TEXTE ORIGJNAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE LA QUESTION BY / DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Le 1er mai 2019 

QUESTION 

Yvonne Jones 
PRINT NAME OF SIGNATORY 

INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the Minister of Intergovernmental and Northern Affairs and Internal 
Trade 

Reponse du mlnlstre des aires intergouvemementales et du Nord et du 
Commerce inter' r 

En ce qui concerne !es projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPLY / REPONSE ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION r;7 
TR.A.DUCTION L:J 

Le Secretariat des conferences intergouvernementales canadiennes, la Commission de la fonction publique 
du Canada et le Bureau de la securite des transports du Canada n'ont pas de projets gouvernementaux de 
Ti en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars. 



INQUIRY OF MINISTRY 
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CANAD,\ 
PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "O!UGJNAL TEXT" OR "TRANSLATION" 

PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN<;:AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE LA QUESTION BY/ DE DATE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

May 1, 2019 

The Honourable Ralph Goodale, P.C., M.P. 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the Minister of Public Safety and Emergency Preparedness 
Reponse du ministre de la Securite publique et de la Protection civile 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; 
and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

REPLY/ REPONSE 

Public Safety Canada (PS) 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

As of May 1, 2019, PS had no existing or planned government IT projects over $1 million. 

Canada Border Services Agency (CBSA) 

The requested information is provided in Annex 1. 

Canadian Security Intelligence Service (CSIS) 

TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

Given its mandate and specific operational requirements, CSIS does not generally disclose details related 
to expenditures beyond those publicly reported in the Estimates, Public Accounts, and the Budget. 

Correctional Service of Canada (CSC) 

The requested information is provided in Annex 2. 

Parole Board of Canada (PBC) 

As of May 1, 2019, PBC had no existing or planned government IT projects over $1 million. 

Royal Canadian Mounted Police (RCMP) 

The requested information is provided in the Annex 3. 



Annex 1 

Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Canada Border Services Agency (CBSA) 

(a) what is the list of each project, including a brief description 

ONGOING PROJECTS 
eManifest 
eManifest is a major transformative initiative and part of the overall measures the Government of Canada is putting in place to enhance the safety and 
security of Canadians, as well as international trade while streamlining cross-border processes. When fully implemented, eManifest will require trade 
chain partners in all modes of transportation to electronically transmit advance commercial information to the CBSA within prescribed mode-specific time 
frames. 
Biometric Expansion 
The scope of the expansion project will include three broad components: 
• Collection: Collect biometric information from all (currently only collect from citizens of 30 countries) foreign nationals (excluding U.S. nationals) 
applying for a temporary resident visa, work permit, study permit, or temporary resident permit; and al! permanent residence applicants. 
• Verification: Introduce systematic fingerprint verification for all biometrically enrolled travellers at major airports and expand fingerprint verification at 
additional ports of entry (i.e. airports and land borders). 
• Information sharing: Increase biometric information sharing between Canada and the U.S., and introduce biometric information sharing with the other 
MiQration 5 (formerly known as FCC - Five Countrv Conference) partners (Australia United Kinqdom and New Zealand). 
CBSA Accounts Revenue Management (CARM) 
The CARM Project is modernizing and streamlining CBSA trade processes and revenue management by: 
• introducing the ability to identify and track commercial clients by their Government of Canada business number; 
• providing commercial clients with online program registration, account management, and payment abilities; 
• replacing, integrating, and/or automating current revenue management and Information Management/Information Technology systems assessment; 
and 
• modernizinQ trade and revenue manaQement processes throuqh reenQineerinQ and modernization. 
Interactive Advance Passenger Information (IAPI) 
Interactive Advance Passenger Information (IAPI) will require commercial air carriers to provide Advance Passenger Information/Passenger Name 
Record (API/PNR) data prior to the flight's departure to Canada. The CBSA will send interactive board/no-board messages to the commercial air carrier 
for all travellers before the fliqht's departure. 
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(b) for each project listed in (a), what is the 

(i) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

$415.0M* June 2019 

$71.0M** November 2019 

$371.50M* July 31, 2021 

$45.8M** August2019 



(a) what is the list of each project, including a brief description 

Canadian Export Reporting System (CERS), also known as Canadian Automated Export Declarations system (CAED) Replacement 
This tool will ensure that the CBSA maintains its ability to gather export data electronically, maintain existing risk assessment methodologies, and will set 
the foundation for proqram development in the future. 
Port of Entry Management System (POEMS) 
Further the development and inteqration of the Port of Entrv Manaqement System with the aim to improve border operations. 
Postal Modernization Initiative (PMI) 
Postal Modernization is improving the CBSA's ability to detect and interdict threats by mail, aligning processes with the future direction of the Canada 
Post Corporation, and streamlininq Canada's postal import processes. 
Passenger Information System (PAX]S) Optimization and Stability 
The Passenger Information System (PAX.IS) is a data acquisition and analysis system that processes and displays advance crew and passenger 
information for all international fliqhts destined for Canada 
Passenger Protect Program (PPP) 
This project is to enhance the effectiveness of the IT-enabled passenger screening solution. The desired outcomes are to enhance national security and 
provide an automated redress system. 
Service Oriented Architecture Enablement (SOA) 
A Service Oriented Architecture (SOA) will provide a process repository that will be available to all initiatives. This availability will deliver a consistent 
approach to all delivery teams and it standardizes the wav in which SOA services enable IT solutions. 

Enterprise Risk Assessment Support Service (ERASS) 
ERASS provides the first and most effective enterprise-wide risk assessment service to support Agency decision making and program integrity. When 
fully implemented, ERASS will support all Lines of Business (Lo8s) including intelligence and enforcement, commercial and trade, and traveller in all 
modes: air, land, rail, and marine. The functionality will provide increased border security for Canada and the freer movement of goods across Canada's 
borders. ERASS is an enterprise service which will provide improved search and identity resolution functionalities. Direct search is a retrieval of 
information from one or more data sources based on known pieces of reference information, such as lookout number, port id, document number, etc. 

Financial Management Transformation (Planning, Budgeting and Forecasting) 
Initiative to improve financial agility, strengthen financial management capabilities, provide managers with tools and self-service reporting to better-
manage and monitor financial positions, and re-orient core financial analysts' ability to lead financial analytics in support of modern financial 
manaqement. 
Entry/Exit including Radio Frequency Identification (RFID) 
Entry/Exit will provide a coordinated Entry/Exit Information System between Canada and the U.S. to allow for the exchange of accurate entry records on 
all travellers at all automated ports of entry at the land border, as well as allow for the provision of data collection from commercial air carriers on all 
travellers on outbound international flights, both pending legislative and regulatory changes. The exit data will allow Canada to have a domain awareness 
of who is in the country, ensuring the safety of Canadians, while also enhancing the ability of law enforcement, national security, and immigration and 
social benefits aqencies to make informed and timely decisions. 

2 of 3 
CBSA 

Annex 1 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(i) total budget 
(ii) estimated completion 

date 

$6.SM** March 2020 

$1.10M** December 2019 

$32.?M** TBD 

$4.1M** June 2020 

$56.9M* March 2023 

$8.?0M** March 2020 

$2.20M** March 2020 

$6.30M** March 2020 

$143.9M* June 1, 2020 
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(b) for each project listed in (a), what is the 

(a} what is the list of each project, including a brief description (i) total budget 

Primary Inspection Kiosk (PIK) 
PIK Optimization is an enhancement to the CBSA's former Automated Border Clearance (ABC) program, in terms of eligibility and functionality, that 
allows up to 96% of travellers to be processed through kiosks. Eligibility for ABC kiosks extends to Canadian citizens, Canadian permanent residents 

$13.6M** 
and U.S. citizens, whereas all foreign nationals are eligible to use PIK. PIK also improves functionality by incorporating face authentication and 
ePassport validation for travellers with ePassports. It replaces the need to scan CBSA's current Declaration Card {E311) with a paperless on-screen 
declaration and eDeclaration mobile application. 
PLANNED PROJECTS 
Travellers Processing Modernization 

Not available at this point of 
Designing and implementing a solution to support a touchless border for low risk, known people and goods, and more effective screening for high risk 

time 
entities. 
Integrated Staffing Solution 
This project will implement an automated staffing solution that will accept data from the Public Service Commission's staffing system and permit CBSA 

$1.7M** 
Staffing to manage selection and appointment processes, while updating CBSA's enterprise resource planning system of record with position and 
emplovee data. 
College Training Management System 
The broader scope of this project has been defined as delivering an enterprise, adaptive, modularized case management software solution that allows 
end-to-end management, control and operation of business objects and corresponding functional operational units, in support of the delivering Officer $1.43M** 
Induction Training Program (OITP), Arming, Dectector Dog Training Program (DDTP) and other CBSA training and other Government Department 
Services/Law Enforcement Services. 
Closing of St. Laurent Data Centre (Workload Migration) 
The Workload Migration (WLM) Program is a joint venture between Shared Services Canada, Canada Revenue Agency (CRA) and the CBSA to 

Not available at this point of 
successfully decommission the St. Laurent Data Centre facility used by CBSA and CRA by March 31st, 2023. The three partners are working 

time 
collaboratively to select the site options and possible migration approaches that will maintain existing service and performance levels, and minimize risk 
to the CRA and CBSA business cycle. 
Windows Server Upgrade Not available at this point of 
Uparading near or out of support Windows Server versions to currently suooorted version(s). time 
Replacement of the Canadian Processing Centre System (CPCS), the Travellers Entry Processing System (TEPS), the Telephone Reporting 
Centre System (TRCS), and the Casual Refund System (CRS) Not available at this point of 
In 2017, the CBSA Application Portfolio Management (APM) exercise identified these systems as requiring attention due to low technical condition and time 
hiah business value. This project is to intearate or miqrate the functionality within these aoolications to enterprise supported technoloav. 

*Amount includes Public Services and Procurement Canada accommodations, custodial accommodations, Shared Services Canada computing costs, and Employee Benefit Plan costs 
**Amount includes CBSA Vote 1 and Vote 5 authorities only 
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(ii) estimated completion 
date 

! 

March 31, 2020 

Not available at this point of 
time 

March 2020 

Not available at this point of 
time 

Not available at this point of 
time 

Not available at this point of 
time 

Not available at this point of 
time 
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Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Correctional Service of Canada (CSC) 

(a) what is the list of each project, including a brief description 
Offender Management System Modernization (OMSM) - Offender Management System (OMS) Modernization project - Replace CSC's "Offender 
Manaqement System" business processes and system onto a modern and supported platform. 

Offender Health Information System - Electronic Medication Administration Record (EMAR) System - System that will provide a national solution 
to support the nursing staff to meet their professional and legal responsibilities in documenting when a medication is administered to a patient. 

Offender Management Health Information System - Implement a consistent industry leading Regional Pharmacy Management Solution (RPMS) 
with standardized management of medication dispensing and inventory control. Urgent initiative to replace legacy pharmacy systems. 

Offender Health Information System (OHIS) - Open Source Clinical Application Resource (OSCAR) - Support for testing of system updates, 
configuration updates and second level end user support. 
OMS - A long term overall project composed of evolving the legacy OMSM and Offender Management System Renewal (OMSR). 
Modules: Offender Accommodation Management, Structured Intervention Unit, Statement of Observation Report, Offender Count, Sentence 
Calculator and OMS Lonq Term Evolution. 
Data Foundation - Enable the OMS Project to be successful by preparing current OMS legacy systems for the transition to a new system. These 
activities will include preparing the OMSM application and database for the future data conversion and improving the existing OMSM Data Quality 
and Governance. 
Disaster Recovery (DR) - CSC invests in the procurement and configuration of the necessary infrastructure to strengthen its DR position and 
ensure that, in the event of a disaster, CSC is capable of activatinq its backup systems and maintaining its operations. 
GCDOCS - A CSC-wide deployment of the Government of Canada standard GCDOCS platform as an Electronic Document and Records 
Management System (EDRMS) solution. This will provide a common solution for storage, management, retrieval, retention and disposition for 
documents and information of business value across CSC throuqhout their useful lifecycle. 
Interim Enterprise Resource Planning - Increasing the population on the Scheduling and Deployment System (Nurses, Food Services and 
National Monitoring Center). 
Financial System Modernization - 1. Modernize the financial system (Oracle-based) 2. Modernize the financial forecastinQ system. 
Point of Sale (POS) - Provision of a new POS System to support the Inmate Owned Canteens. The new solution will replace the existing POS 
system that is written in now de-supported programming language; in addition, the new solution will provide new functionalities such as 
centralization, controls, and reportinq in order to effectively suooort the Inmate Owned Canteens program. 
Learning Management System - This initiative will help identify a long-term solution to meet Learning and Development needs with regard to 
implementinq a modern Leaminq Manaqement Svstem at CSC. 
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(b) for each project listed in (a}, what is the 
(i) total budget (ii) estimated completion date 

$108,675,140 Fiscal Year 2026-2027 

$4,825,030 Fiscal Year 2021-2022 

$7,738,291 Fiscal Year 2020-2021 

$7,316,874 Fiscal Year 2020-2021 

$14,901,920 Fiscal Year 2021-2022 

$17,961,688 Fiscal Year 2021-2022 

$1,903,789 Fiscal Year 2021-2022 

$11,373,838 Fiscal Year 2021-2022 

$3,814,497 Fiscal Year 2021-2022 

$21,978,557 Fiscal Year 2021-2022 

$2,651,854 Fiscal Year 2019-2020 

$4,250,500 Fiscal Year 2021-2022 



{a} what is the list of each project, including a brief description 
Forms Modernization - Advance CSC's digital forms management maturity and implement an end to end digital forms management process 
solution. 
CORGAN Solution - Automation of CORCAN's sales, marketing, and order manaqement processes. 
Incident Investigations Case Management - Facilitates the management and analysis of all serious incidents, which are handled by Boards of 
lnvestiqation. Provides analyses to uncover trends and linkaqes surfaced by these investigations. 
GCDOCS - Network - Enhance the network performance for GCDOCS users. 
E-discovery - Facilitate the production of electronic documents in support of litigation and quasi-judicial processes (e.g. Production Orders, 
Inquiries, Discovery, Labour Code). 

Engagement Portal - This project will enhance engagement collaboration with partners and stakeholders including advisory groups, faith 
community reintegration organizations, volunteers, victims, municipal, provincial, territorial and international partners as well as all Canadians. The 
system will improve Performance Metrics for partnerships and collaboration across the EXCOM-approved engagement priority outcome areas. 

Sharepoint - Deployment of Microsoft SharePoint 2016 + and SharePoint Support Structure (Building of Steering Committee, Governance Model 
and Technical Support). 
Windows 10 Replacement- Upgrade devices to Windows 10 to ensure compliance with Information Technology Policy Implementation Notices 
(ITPIN) (Treasurv Board of Canada Secretariat Direction) 
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(b) for each project listed in (a), what is the 
(i) total budget (ii) estimated completion date 

$7,702,920 Fiscal Year 2021-2022 

$1,255,367 Fiscal Year 2020-2021 

$1,711,800 Fiscal Year 2020-2021 

$1,700,000 Fiscal Year 2021-2022 

$4,339,458 Fiscal Year 2020-2021 

$2,310,002 Fiscal Year 2019-2020 

$3,556,450 Fiscal Year 2019-2020 

$3,561,727 Fiscal Year 2019-2020 
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Q-2460 

Q-2460 - May 1, 2019- Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief 
description; and (b} for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Royal Canadian Mounted Police (RCMP) 

(a) what is the list of each project, including a brief description 

Air Services Maintenance ManaAement Svstem : Procure and implement new system. 
Automated Fingerprint Identification System Replacement : Uoarade and modernize svstem. 
Automated Non-Commissioned Officer Promotions Process Phase I : Implement enterprise-wide automated solution for human resource processes 
Automated Public Service PS Staffing and Classification Process : Implement enterprise-wide automated solution for human resource processes. 
Border Enforcement Strateav: Suooort Government of Canada in improvinq the inteqritv and security of the Canadian border and asvlum process. 
Business lntelli!=lence Modernization : Implement an enterprise solution to enable improved decision makinq. 
Cannabis : Suooort Government of Canada Leqislation to leaalize and control access to Cannabis. 
Case Management : Implement an enterprise case manaaement solution. 
CenCIS Ill Proiect : UParade evidence collection technoloqv to meet judicial requirements under court disclosure rules. 
Classified Environment: Upgrade and modernize information management and information technology security systems. 
Cloud Annroach : Implement an enterorise solution to enable improved information manaqement decision makinq. 
Common Operatim1 Picture: Implement an enterprise solution to enable improved law enforcement decision makinq and service deliverv. 
CPIC Photo Attachment: Uoarade svstem functionality. 
Contract Policing Enhanced Reporting : Standardize and inteqrate sales forecastinq for Contract Policinq Partners, on the HANA database platform 
Digital Asset Management Canadian Police Information Centre (CPIC) Querv: Replace and uparade hardware. 
Electronic Major Case Management Next Generation Project : Uoarade and modernize system and software. 
Email Modernization Project: Upgrade internal communication systems. 
Enterprise Data Warehouse : Implement an enterprise solution to enable improved information manaqement and decision making. 
Enterprise Geospatial Information Svstem Phase II: LJpqrade and modernize law enforcement service deliverv. 
Expansion of Biometrics Immigration : SuPPort Government of Canada in improvinq the inteqrity and security of the immiqration svstem. 
Expungement: Support Government of Canada Legislation Bill C-66 - ExpunQement of Historically unjust Convictions Act 
Firearms Reference Table : Upqrade database. 
GCDOCS: Implement GCDOCS within RCMP. 
GCNet WAN Services Migration : Migrate RCMP wide area network (WAN) to the GCNet WAN. 
Identify Manaaernent Program : Implement an enterprise solution to enable imProved law enforcement decision makinq and service deliverv. 
Interpol Secure Email Transformation : Upqrade and modernize information manaaement and information technology securitv svstems. 
IT Securitv Proqram Modernization : Uoarade and modernize information manaaement and information technoloav securitv svstems. 
learnina Manaaement Svstem Modernization : Uoarade svstem software. 
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(b) for each project listed in (a), what is the 

(i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 
$13,100,000 March 31, 2020 
$2,000,000 May 31, 2019 
$1,600,000 January 25, 2021 
$3,000,000 March 31, 2022 

$26,000,000 TBD ** 
$37,700,000 April 23, 2019 
$2,500,000 TBD 
$1,000,000 March 31, 2019 

$11,200,000 March 29, 2020 
$1,200,000 Februarv 2, 2020 
$2,500,000 TBD 
$9,900,000 TBD 
$1,640,000 May 10, 2019 

$21,000, 000 Septemer 30, 2023 
$1,000,000 TBD 

$48,000,000 March 31, 2021 
$11,100,000 March 31, 2020 
$1,500,000 March 17, 2020 
$2,600,000 TBD 
$1,100,000 March 31, 2020 
$1,400,000 May 5, 2019 
$4,300,000 November 9, 2020 

$32,000,000 October 21, 2019 
$14,300,000 December 1, 2020 
$2,000,000 TBD 
$5,400,000 TBD 

$17,000,000 TBD 
$1,000,000 March 31, 2020 



(a) what is the list of each project, including a brief description 

Mobile Device Deployment & Management : Implement an enterprise solution to enable improved law enforcement decision making and service delivery. 

National Cyber-Crime Coordination (NC3) : Support establishment of new NC3 Unit within the RCMP. 
National Sex Offender Registrv Modernization : Support Government of Canada Leqislation to enact the Hiqh Risk Child Sex Offender Database Act. 
Netmotion Secure Connectivitv: Uoarade and modernize information manaoement and technoloqy securitv systems. 
Network Bandwidth Modernization: Uoarade and modernize RCMP wired and wireless network bandwidth. 
New Media - Digital Asset Management : Develop new media web aoolications and cloud-based solutions. 
Next Generation 9-1-1: Upqrade and modernize emerQency communication systems. 
Police Data Analytics Project: Proof-of-concept pilot project to manage large volumes of policing digital data and keep pace with advancinq technoloqy_ 
Police Information Portal Modernization : Uoaradina and modernizing system. 
RCMP Central Reqion Radio System Renewal and Modernization : Uoarade emeraency communication systems. 
RCMP D Division Radio System Renewal and Modernization : Uoarade emerqencv communication systems. 
RCMP Depot Driving Simulator Renewal : Uoarade cadet training software. 
RCMP Depot E-Learning System : Upqrade cadet training software. 
RCMP E Division Content Management System : Uoarade system software. 
RCMP E Division Road Safetv Initiative eTicketinq : Uoarade and modernize law enforcement service delivery. 
RCMP F Division Radio Network Uoarade: Uoarade emerqencv communication systems. 
RCMP J Division Radio System Renewal and Modernization : Uoarade emergency communication systems. 
RCMP K Division Radio Renewal and Modernization : Uoarade emergency communication systems. 
RCMP National Radio Tower Compliance : Uoarade emergency communication systems. 
RCMP V Divison Radio System Renewal and Modernization : LJpqrade emeraency communication systems. 
SSEPP Reportinq and Analystics : Implement an enterprise solution to enable improved decision makinq. 
Violent Crime Linkaqe Analysis System (ViCLAS) Program : Uparade system software. 
Webloqic Integration Technology Replacement: Uoarade system hardware and software. 
System Center Confhwration Manager Windows 10: Uoarade workstation support software. 
**To be determine (TBD): Estimated completion dates cannot be determined as the estimated funds for the initiatives are yet to be confirmed. 
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l{b} for each project listed in (al what is the 

(i) total budget 
(ii) estimated 

completion date 
$2,450,000 TBD 

$14,400,000 March 31, 2023 
$7,300,000 September 23, 2019 
$1,000,000 TBD 
$2,000,000 TBD 
$1,000,000 May 31, 2019 
$1,400,000 March 31, 2020 
$3,200,000 September 30, 2019 

$19,200,000 TBD 
$88,000,000 September 29, 2023 
$5,500,000 May 1, 2023 
$2,100,000 TBD 
$1,820,000 TBD 
$3,900,000 TBD 
$1,300,000 TBD 

$18,600,000 TBD 
$35,300,000 September 22, 2020 
$1,000,000 March 26, 2019 

$18,600,000 May 21, 2019 
$2,000,000 November 27, 2019 
$1,640,000 December 18, 2020 
$1,400,000 TBD 
$4,000,000 October 27, 2019 
$4,800,000 June 18, 2019 
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QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY/ DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of Public Safety and Emergency Preparedness 
Reponse du ministre de la Securite publique et de la Protection civile 

QUESTION 

L'honorable Ralph Goodale, C.P., depute 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENT ARY SECRET ARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de tous les 
projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement 
prevue? · 

REPLY I REPONSE 

Securite publigue Canada CSP) 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL □ 

TRANSLATION r;-1 
TRADUGTION ~ 

Du 1 mai 2019, SP n'avait aucun projet de Tl en cours ou prevu au plus de 1 million de dollars. 

Agence des services frontaliers du Canada {ASFC) 

L'information demandee est fournie a !'annexe 1. 

Service canadien du renseignement de securite (SCRS) 

Compte tenu de son mandat et de ses exigences operationnelles precises, le SCRS ne divulgue 
generalement pas de details sur ses depenses a !'exception des informations qui figurent dans les Budgets 
des depenses, les Comptes publics et le Budget. 

Service correctionnel du Canada (SCC) 

L'information demandee est fournie a !'annexe 

Commission des liberations conditionnelles du Canada (CLCC} 

Du 1 mai 2019, la CLCC n'avait aucun projet de Tl en cours ou prevu au plus de 1 million de dollars. 

Gendarmerie royale du Canada (GRC) 

L'information demandee est fournie a !'annexe 3. 



Anexe 1 

Q-2460 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours au prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de 
taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISME : Agence des services frontaliers du Canada (ASFC) 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnee d'une breve description 

PROJETS EN COURS 
Manifeste electronique 
Le Manifeste electronique est une initiative de transformation majeure qui fait partie des mesures globales que le gouvernement du Canada met en 
place pour rehausser la sOrete et la securite des Canadiens et des echanges internationaux tout en rationalisant les processus transfrontaliers. 
Lorsqu'il sera entierement mis en ceuvre, le Manifeste electronique exigera que les partenaires de la chaYne commerciale de taus les modes de 
transport transmettent d'avance par voie electronique !'information sur les expeditions commerciales a l'ASFC dans des delais precis selon le mode de 
transport. 

Expansion de la biometrie 
La portee du projet d'expansion comportera trois grands valets : 
• Collecte: Recueillir des donnees biometriques aupres de tousles etrangers (a !'exclusion des ressortissants des E.-U.) (pour !'instant la coilecte vise 
seulement les citoyens de 30 pays) qui presentent une demande de visa de resident temporaire, de permis de travail, de permis d'etudes au de 
permis de sejour temporaire et de taus les candidats a la residence permanente. 
• Verification : Mettre en ceuvre la verification systematique des empreintes digitales de taus les voyageurs ayant foumi des donnees biometriques 
dans les grands aeroports et etendre la verification des empreintes digitales a d'autres points d'entree (p. ex., aeroports et frontieres terrestres). 
• Echange de renseignements: Accrortre l'echange de renseignements biometriques entre le Canada et les Etats-Unis et mettre en ceuvre l'echange 
de renseignements biometriques avec !es autres partenaires du Groupe des cinq pour les migrations (anciennement connu sous le nom de la 
Conference des cinq pays), soit l'Australie, le Royaume-Uni et la Nouvelle-Zelande. 

Gestion des cotisations et des recettes de l'ASFC (GCRA) 
Le projet de GCRA modernise et rationalise les processus commerciaux et la gestion des recettes de l'ASFC par les moyens suivants : 
• permettre d'identifier les clients commerciaux et de suivre leurs activites au moyen du numero d'entreprise du gouvernement du Canada; 
• offrir aux clients commerciaux des fonctions d'inscription aux programmes, de gestion du compte et de paiement en figne; 
• remplacer, integrer et/ou automatiser les systemes actuels de gestion des recettes et de l'information/technologie de !'information; 
• moderniser les processus de qestion des recettes et commerciaux oar la reinqenierie et la modernisation. 
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b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

b} (i) budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

415 millions de dollars* juin 2019 

71 millions de dollars** novembre 2019 

371,5 millions de dollars* 31 juillet 2021 



a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnee d'une breve description 

Information interactive prealable sur les voyageurs (IIPV) 
L'IIPV exigera des transporteurs aeriens commerciaux qu'ils foumissent !'information prealable sur les voyageurs et le dossier passager (IPVet DP) 
avant le depart du vol a destination du Canada. L'ASFC enverra ensuite au transporteur aerien, par le truchement d'un systeme automatise, des 
messaqes interactifs d'embarquement autorise ou non autorise pour tous les voyaqeurs avant le depart. 
Systeme canadien de declaration des exportations (SCDE), aussi connu sous le nom de projet de remplacement du systeme de Declaration 
d'exportation canadienne automatisee (DECA) 
Systeme de gestion des bureaux d'entree (SGBE) 
Poursuivre !'elaboration et l'inteqration du Svsteme de aestion des bureaux d'entree dans le but d'amefiorer les activites a la frontiere. 
Initiative de modernisation .des operations postales (IMOP) 
La modernisation des operations postales ameliore la capacite de l'ASFC a detecter et a contrer ies menaces postales, a harmoniser ses processus 
avec !'orientation que prendra la Societe canadienne des pastes ainsi qu'a simplifier les processus d'importation postale du Canada. 
Optimisation et stabilite du Systeme d'information sur les voyageurs (SIPAX} 
Le Systeme d'information sur les voyageurs (SIPAX) est un systeme d'acquisition et d'analyse de donnees qui traite et presente des renseignements 
detailles sur l'equipaqe et les passaQers de tous les vols internationaux a destination du Canada. 
Programme de protection des passagers (PPP) 
Ce projet vise a ameliorer le dispositif de controle des passagers appuye par les TL On espere ainsi accroitre !a securite nationale et mettre en place 
un systeme de recours automatise. 
Architecture axee sur les services (AAS) 
Une architecture axee sur les services (AAS) fournira un referentiel des processus, que l'on pourra utillser dans le cadre de taus les projets. Ce genre 
de possibilite permettra d'uniformiser l'approche a l'egard de toutes les equipes d'execution et d'harmoniser la fac;::on dont les services d'architecture 
axees sur les services permettent la mise en reuvre de Tl. 

Service de soutien a !'evaluation des risques d'entreprise (SSERE) 
Le SSERE est le premier service d'evaluation des risques a l'echelle de l'entreprise, et le plus efficace, pouvant etayer la prise de decisions de 
l'Agence et l'integrite de ses programmes. Au terme de sa mise en reuvre, le SSERE soutiendra taus les secteurs d'activite, y compris le 
renseignement et !'execution de la loi, le secteur commercial et les echanges commerciaux ainsi que les voyageurs dans taus les modes de transport : 
aerien, terrestre, ferroviaire et maritime. Cette fonctionnalite permettra d'accroitre la securite a la frontiere du Canada et d'ameliorer la libre circulation 
des marchandises d'un bout a l'autre de la frontiere canadienne.Le SSERE est un service d'entreprise qui foumira des fonctionnalites de recherche et 
de resolution d'identite ameliorees. La recherche directe signifie !'extraction de renseignements a partir d'une au plusieurs sources de donnees selon 
des renseignements de reference connues tels que le numero d'avis de surveillance, le numero du bureau, le numero de document. 

Transformation de la gestion financiere (planification, !Judgetisation et previsions) 
Ce projet vise a accroftre la souplesse financiere et a renforcer les capacites de gestion financiere. II fournira egalement des outils aux gestionnaires 
pour leur permettre de produire des rapports en libre-service afin de mieux gerer et de mieux contr6Ier la situation financiere ainsi que de reorienter la 
caoacite de base des analvstes financiers a effectuer des analvses financieres a l'aooui de la Qestion financiere moderne. 
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b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

b) (i) budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

45,8 millions de dollars""' aoQt 2019 

6,5 millions de dollars ...... mars 2020 

1, 1 million de dollars** decembre 2019 

32,2 millions de dollars a confirmer 

4, 1 millions de dollars** juin 2020 

56,9 millions de dollars* mars 2023 

8, 7 millions de dollars** mars 2020 

2,2 millions de dollars** mars 2020 

6,3 millions de dollars** 
mars 2020 



a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnee d'une breve description 

Entree et sortie avec !'identification par radiofrequence (IRF) 
Ce projet foumira un systeme coordonne d'information sur les entrees et les sorties entre le Canada et les Etats-Unis, ce qui permettra l'echange de 
dossiers exacts sur l'entree de voyageurs par taus les bureaux d'entree automatises a la frontiere et la collecte de donnees aupres des transporteurs 
aeriens commerciaux sur tousles voyageurs quittant le pays sur des vols intemationaux (ce qui sera rendu possible par des modifications legislatives 
et reglementaires). Grace aux donnees sur les sorties, le Canada saura qui se trouve sur son territoire, assurant ainsi la securite des Canadiens et 
renfon;ant la capacite des organismes d'application de la loi, de securite nationale, d'immigration et de prestations sociales de prendre des decisions 
eclairees et opportunes. 

Bornes d'inspection primaire (BIP) 
L'optimisation des SIP represente !'amelioration de l'ancien programme de l'ASFC de controle frontalier automatise sur le plan de l'admissibilite et de 
la fonctionnalite qui permet de traiter jusqu'a 96 % des voyageurs dans des kiosques. Seuls les citoyens canadiens, les residents permanents du 
Canada et les citoyens des Etats-Unis peuvent utiliser les homes de controle frontalier automatise, tandis que tous les ressortissants etrangers 
peuvent utiliser les BIP. Les BIP ameliorent aussi la fonctionnalite par !'integration de la reconnaissance faciale et de la validation des passeports 
electroniques des voyageurs detenant ce type de passeport Grace au processus de declaration a l'ecran sans support papier et a !'application mobile 
de declaration electronique, ii ne sera plus necessaire de numeriser la carte de declaration papier (formulaire E311) de l'ASFC. 

PROJETS PREVUS : 
Modernisation du traitement des voyageurs 
Concevoir et mettre en reuvre une solution a l'appui d'une frontiere sans contact pour les personnes et les biens a faible risque et connus et d'un 
controle plus efficace des entites a risque eleve. 

Solution integree de dotation 
Ce projet permettra de mettre en reuvre une solution automatisee de dotation qui acceptera !es donnees du systeme de dotation de la Commission de 
la fonction publique et permettra au personnel de dotation de l'ASFC de gerer les processus de selection et de nomination, tout en mettant a jour le 
systeme de planification des ressources d'entreprise de I'Agence avec les donnees pertinentes sur les pastes et les employes. 

Systeme de gestion de la formation du College (SGFC) 
La portee elargie de ce projet vise la prestation d'une solution logicielle organisationnelle de gestion de cas modulaire et modifiable qui permet la 
gestion, le controle et !'exploitation de bout en bout des objets operationnels et des unites operationnelles fonctionnelles correspondantes, a l'appui du 
Programme de formation de base pour les agents (PFBA), du Programme d'armement, du Programme de formation des chiens detecteurs (PFCD) et 
d'autres formations de l'ASFC ainsi que d'autres services Qouvemementaux et d'application de la loi. 

fermeture du Centre de donnees Saint-Laurent (migration des charges de travail) 
Le Programme de migration des charges de travail est une initiative conjo[nte de l'ASFC, de l'Agence du revenu du Canada (ARC) et de Services 
partages Canada visant a mettre hors service avec succes le Centre de donnees Saint-Laurent utilise par l'ASFC et l'ARC d'ici le 31 mars 2023. Les 
trois partenaires travaillent en collaboration pour cerner les options d'emplacement et les approches possibles de migration qui permettront de 
maintenir le niveau de service et de rendement actuel et de minimiser les risques pour le cycle operationnel de l'ARC et de l'ASFC. 
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b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

b) (i) budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

143,9 millions de dollars* juin 2020 

13,6 millions de dollars** mars 31 2020 

n'est pas disponible pour n'est pas disponible pour 
!'instant !'instant 

1, 7 million de dollars** 
n'est pas disponible pour 

!'instant 

1,43 million de dollars** n'est pas disponible pour 
!'instant 

n'est pas disponible pour n'est pas disponible pour 
!'instant !'instant 



Anexe 1 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnee d'une breve description b) (i) budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 
Mise a niveau de Windows Server n'est pas disponible pour n'est pas disponible pour 
Mise a niveau des versions ne faisant plus (ou presque plus) l'objet de soutien vers des versions supportees. !'instant !'instant 

Remplacement du systeme du Centre de traiternent canadien (SCTC), du Systerne de traitement des declarations des voyageurs (STDV), du 
Systeme du centre de declaration par telephone (SCOT) et du Systerne de remboursement des importations occasionnelles (SRIO) 

n'est pas disponible pour n'est pas disponible pour 
En 2017, l'exercice de gestion du portefeuille d'applications (GPA) de l'ASFC a permis de determiner que ces systemes necessitaient une attention !'instant !'instant 
particuliere en raison de leur faible etat technique et de leur valeur operationnelle elevee. Ce projet consiste a integrer ou a migrer les fonctionnalites 
de ces applications vers des technologies supportees par l'entreprise. 

*le montant comprend les locaux de Services publics et Approvisionnement Canada, les locaux de garde, les coots informatiques a Services partages Canada et les coots du Regime d'avantages sociaux des 
**le montant comprend les autorites de vote 1 et 5 de l'ASFC seulement 
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Annexe 2 

Q-2460 

Q-2460 -1er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry)- Ence qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1000000 de dollars: a) quelle est la liste de taus 
les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i} le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Service correctionnel du Canada (SCC) 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description 

Modernisation du Systeme de gestion des delinquant(e)s {MSGD}- Projet de modernisation du Systeme de gestion des delinquant(e)s (SGD) - Remplacer 
les processus operationnels et le svsteme du SGD du SCC par une plateforme moderne et soutenue. 
Systeme de gestion de !'information sur la sante des delinquants - Registre electronique d'administration des medicaments - Systeme qui foumira une 
solution nationale pour aider le personnel infirmier a s'acquitter de ses responsabi!ites professionnelles et legales en ce qui a trait a la documentation de 
!'administration d'un medicament a un patient 
Systeme de gestion de !'information sur la sante des delinquants - Mettre en muvre une solution de gestion de pharmacie regionale de pointe uniforme 
visant a assurer une gestion normalisee de la delivrance des medicaments et un controle des stocks. Initiative urgente pour remplacer les anciens 
svstemes de pharmacie. 
Systeme de gestion de !'information sur la sante des delinquants - OSCAR - Appui pour la rnise a l'essai des mises a jour du systeme, des mises a jour 
des configurations et du soutien de deuxieme niveau pour les utilisateurs finaux. 
SGD - Projet a long terme visant a mettre a niveau les anciens modules du SGDM et du Renouvellement du Systeme de gestion des delinquant(e)s 
(RSGD). 
Modules : Gestion du logement des delinquants, Unite d'intervention structuree, Rapport d'observation ou declaration, denornbrement des delinquants, 
calculateur de peine et evolution a long terme du SGD. 
Projet d'infrastructure des donnees - Contribuer a la reussite du projet du SGD en preparant les anciens systemes du SGD pour la transition vers un 
nouveau systerne. Ces activites comprendront la preparation de !'application et de la base de donnees du MSGD pour la conversion future des donnees et 
!'amelioration de la qualite des donnees existantes du MSGD et de la gouvernance. 
Reprise apres sinistre - Le sec investit dans !'acquisition et la configuration de !'infrastructure necessaire pour renforcer sa position de reprise apres 
sinistre et pour s'assurer d'etre en mesure d'activer ses svsternes de secours et de poursuivre ses operations en cas de sinistre. 
GCdocs - Deploiement, dans !'ensemble du SCC, de la plateforme standard GCdocs du gouvemement du Canada a tltre de solution en matiere de 
systeme de gestion des documents et des dossiers electroniques (SGDDE). Cela offrira une solution commune pour l'entreposage, la gestion, la 
recuperation, la conservation et !'elimination des documents et des renseignements a valeur operationnelle dans !'ensemble du sec, tout au long de leur 
cycle de vie utile. 
Planification provisoire des ressources de l'entreprise -Augmentation de la population dans le Systeme des horaires de travail et du deploiement 
(personnel infirrnier, Services d'alimentation et Centre national de surveillance). 
Modernisation du svsteme financier- 1. Moderniser le svsteme financier (de type Oracle); 2. Moderniser le svsteme de previsions financieres. 
Point de vente - Mise en application d'un nouveau systeme de point de vente pour cantines appartenant aux detenus. La nouvelle solution remplacera le 
systeme de point de vente actuel qui est fonds sur un langage de programmation desuet et elle sera accornpagnee de nouvelles fonctionnalites (p. ex. 
centralisation, controles et production de rapports) afin d'appuyer efficacement le proqramme des cantines aooartenant aux detenus. 
Systeme de gestion de l'apprentissage - Cette initiative perrnettra de trouver une solution a long terme aux besoins de la Direction de l'apprentissage et du 
perfectionnement en ce qui concerne la mise en oeuvre d'un svsteme de gestion de l'apprentissaqe moderne au SCC. 

1 of 2 
sec 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

(i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

prevue 

108 675 140 $ Exercice 2026-2027 

4 825 030 $ Exercice 2021-2022 

7 738 291 $ Exercice 2020-2021 

7 316 874 $ Exercice 2020-2021 

14 901 920 $ Exercice 2021-2022 

17 961 688 $ Exercice 2021-2022 

1 903 789 $ Exercice 2021-2022 

11 373 838 $ Exercice 2021-2022 

3 814 497 $ Exercice 2021-2022 

21 978 557 $ Exercice 2021-2022 

2 651 854 $ Exercice 2019-2020 

4 250 500 $ Exercice 2021-2022 



a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description 

Modernisation des formulaires - Faire progresser la maturite de la gestion des formulaires numeriques du SCC et mettre en ceuvre une solution de bout en 
bout pour le processus de Qestion des formulaires numeriques. 
Solution de CORGAN - Automatisation des ventes de CORGAN, du marketinQ et des processus de Qestion des commandes. 
Enquetes sur les incidents et gestion des cas - Simplifier la gestion et !'analyse de tous les incidents graves qui sont traites par des comites d'enquete. 
Fournir des rapports d'analvse presentant les tendances et les liens cernes par ces enquetes. 
GCdocs - Reseau - Ameliorer le rendement du reseau pour les utilisateurs de GCdocs. 
Preuve electronique - Simplifier la production de documents electroniques dans le cadre de litiges et de processus quasi judiciaires (p. ex. ordonnances de 
communication, enquetes, investiqations, Code du travail). 
Portail de !'engagement - Ce projet permettra d'ameliorer !'engagement et la collaboration avec les partenaires et les intervenants, y compris les groupes 
consultatifs, !es organisations confessionnelles de reinsertion sociale, les benevoles, les victimes, !es partenaires municipaux, provinciaux, territoriaux et 
internationaux ainsi que taus les Canadiens. Le systeme permettra d'ameliorer les mesures du rendement lies aux partenariats et a la collaboration dans 
!'ensemble des domaines prioritaires d'engagement approuves par le Comite de direction. 
Sharepoint- Mise en application de Microsoft SharePoint 2016 + et de la structure de soutien SharePoint {creation d'un comite directeur, d'un modele de 
1gouvernance et d'un service de soutien technique). 
Remplacement de Windows 10 - Mise a nouveau des dispositifs a Windows 10 afin d'assurer la conformite avec les avis demise en reuvre de la Politique 
sur la technologie de !'information (AMPTI) (directives du Secretariat du Conseil du Tresor du Canada). 
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b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

(i) le budget total 
(ii) la date d'achevement 

orevue 

7 702 920 $ Exercice 2021-2022 

1255367 $ Exercice 2020-2021 

1 711 800 $ Exercice 2020-2021 

1700000 $ Exercice 2021-2022 

4 339 458 $ Exercice 2020-2021 

2 310 002 $ Exercice 2019-2020 

3 556 450 $ Exercice 2019-2020 

3 561 727 $ Exercice 2019-2020 



Annexe 3 

Q-2460 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de 
taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (I) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Gendarmerie royale du Canada {GRC) 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description 

Systeme de gestion de la maintenance (SGM) du Service de !'air : Acquerir et mettre en ceuvre un nouveau systeme. 
Remolacernent du Systeme automatise d'identification dactyloscopique: Mettre a niveau et moderniser le svsteme. 
Automatisation du processus de promotion des sous-officiers - phase I: Mettre en reuvre a l'echelle nationale une solution automatisee pour les processus de 
Automatisation du processus de dotation et de classification de la fonction publique : Mettre en reuvre a l'echelle nationale une solution automatisee pour !es 
orocessus de ressources humaines. 
Strategie d'application de la loi aux frontieres : Appuyer le gouvernement du Canada dans !'amelioration de l'integrite et de la securite de la frontiere canadienne et du 
orocessus de demande d'asile. 
Modernisation des renseignements organisationnels : Mettre en ceuvre une solution orqanisationnelle oermettant d'ameliorer la prise de decisions. 
Cannabis : Appuyer les mesures leqislatives du qouvernement du Canada visant a leqaliser le cannabis et a en controler l'acces. 
Gestion de cas : Mettre en reuvre une solution orqanisationnelle de qestion de cas. 
Projet CenCIS Ill : Mettre a niveau la technologie de collecte d'elements de preuve afin qu'elle reponde aux exigences judiciaires en matiere de communication 
d'information au tribunal. 
Environnement classife : Mettre a niveau et moderniser les svstemes de securite des technoloqies de !'information et de qestion de !'information. 
Approche en matiere d'infonuagique : Mettre en reuvre une solution organisationnelle permettant d'ameliorer la prise de decisions en ce qui concerne la gestion de 
!'information. 
Image commune de la situation operationnelle : Mettre en reuvre une solution organisationnelle permettant d'ameliorer la prise de decisions en matiere d'application 
de la loi et la orestation de services. 
Fonctionnalite de photos du CIPC : Mettre a niveau la fonctionnalite du systeme. 
Amelioration des rapports des services de police contractuels : Normaliser et integrer les predictions de vente pour !es partenaires de la police contractuels sur la 

Consultation du CIPC - gestion des biens numericiues : Remplacer et mettre a niveau le materiel. 
Gestion electroniciue des cas !'.)raves - proiet de la prochaine generation : Mettre a niveau et moderniser le svsteme et le loqiciel. 
Proiet de modernisation des courriels : Mettre a niveau le svsteme de communication interne. 
Entrepot de donnees d'entreprise : Mettre en reuvre une solution orqanisationnelle permettant d'ameliorer la qestion de !'information et la prise de decisions. 
Svsteme d'information i:ieographiciue organisationnel - phase II : Mettre a niveau et moderniser la prestation de services d'application de la loi. 
Expansion de la biometrie - Programme d'immigration : Appuyer le gouvernement du Canada dans !'amelioration de l'integrite et de la securite du systeme 
d'immiaration. 
Radiation : Aoouver le oroiet de loi C-66 du aouvernement du Canada - Loi sur fa radiation de condamnations constituant des iniustices historiaues. 
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b) pour chaque projet enumere en a), 
(ii) la date 

(i) le budget total d'achevement 
orevue 

13 100 000 $ 31 mars 2020 
2 000 000 $ 31 mai 2019 
1 600 000 $ 25 janvier 2021 
3,000,000$ 31 mars 2022 

26 000 000 $ AE□-

37 700 000 $ 23 avril 2019 
2 500 000 $ AED 
1 000 000 $ 31 mars 2019 

11200000 $ 29 mars 2020 

1 200 000 $ 2 fevrier 2020 
2 500 000 $ AED 

9 900 000 $ AED 

1640000 $ 10 mai 2019 
21 000 000 $ 30 septembre 2023 

1 000 000 $ AED 
48 000 000 $ 31 mars 2021 
11 100 000 $ 31 mars 2020 
1 500 000 $ 17 mars 2020 
2 600 000 $ AED 
1 100 000 $ 31 mars 2020 

1 400 000 $ 5 mai 2019 



a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description 

Tableau de reference des armes a feu : Mettre a iour la base de donnees. 
GCDOCS : Mettre en reuvre GCDOCS a la GRC. 
Migration des services du RLD de GCNet : Miqrer le reseau lonaue distance (RLD) de la GRC au RLD de GCNet. 
Programme de gestion d'identite : Mettre en reuvre une solution organisationnelle permettant d'ameliorer la prise de decisions en matiere d'application de la loi et la 

Transformation du service de courriel protege d'lnterpol : Mettre a niveau et moderniser les systemes de securite des technologies de !'information et de gestion de 
!'information. 
Modernisation du Programme de securite des technologies de !'information : Mettre a niveau et moderniser les systemes de securite des technologies de 
!'information et de oestion de !'information. 
Modernisation du svsteme de nestion de l'annrentissaqe: Mettre a niveau le loaiciel du svsteme. 
Gestion et utilisation des appareils mobiles : Mettre en reuvre une solution organisationnelle permettant d'ameliorer la prise de decisions en matiere d'application de 
la loi et la prestation de service. 
Centre national de coordination de la lutte contre la cvbercriminalite (CNCLC) : Appuyer la creation d'un nouveau qroupe du CNCLC a la GRC. 
Modernisation du Registre national des delinquants sexuels : Appuyer le projet de loi du gouvernement du Canada visant !'adoption de la Loi sur la banque de 
donnees concemant !es de/inauants sexue/s a risaue e/eve. 
Connectivite securisee Netmotion : Mettre a niveau et moderniser les svstemes de securite des technoloaies de !'information et de qestion de !'information. 
Modernisation de la bande reseau : Mettre a niveau et moderniser la bande reseau filaire ou sans fil de la GRC. 
Nouvaux medias - gestion des biens numeriQues : Developper des applications Web de nouveaux medias et des solutions infonuaqiques. 
Services 9-1-1 de prochaine generation : Mettre a niveau et moderniser les svstemes de communication d'urqence. 
Projet d'analyse des donnees de la police : Projet pilote de validation de concept pour gerer de grands volumes de donnees policieres numeriques et suivre les 

Modernisation du Portail d'informations policieres: Mettre a iour et moderniser le svsteme. 
Renouvellement et modernisation du svsteme radio de la region du Centre de la GRC : Ameliorer les svstemes de communication d'urqence. 
Renouvellement et modernisation du svsteme radio de la Division D de la GRC : Ameliorer les svstemes de communication d'urqence. 
Renouvellement du simulateur de conduite a la Division Depot de la GRC : Mettre a niveau le loqiciel de formation des cadets. 
Svsteme d'apprentissaQe en liqne de la Division Depot de la GRC : Mettre a niveau le svsteme de formation des cadets. 
Svsteme de qestion du contenu de la Division Ede la GRC : Mettre a niveau le loqiciel du systeme. 
Initiative de securite routiere - systeme de contraventions electroniques de la Division E de la GRC : Mettre a niveau et moderniser la prestation de services 
d'aoolication de la loi. 
Mise a niveau du reseau de radiocommunication de la Division F de la GRC : Mettre a niveau les svstemes de communication d'urqence. 
Renouvellement et modernisation du svsteme radio de la Division J de la GRC : Ameliorer les svstemes de communication d'urqence. 
Renouvellement et modernisation du svsteme radio de la Division K de la GRC : Ameliorer !es svstemes de communication d'urqence. 
Projet national de conformite des ovlones radio de la GRC : Mettre a niveau les svstemes de communication d'urqence. 
Renouvellement et modernisation du systeme radio de la Division V de la GRC : Mettre a niveau les svstemes de communication d'urqence. 
Projet relatif aux horaires de quarts et au traitement des paiements exceptionnels - Rapports et analyse : Mettre en reuvre une solution organisationnelle 
oermettant d'ameliorer la orise de decisions. 
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Annexe 3 

b) pour chaque projet enumere en a), 
(ii) la date 

(i) le budget total d'achevement 
prevue 

4 300 000 $ 9 novembre 2020 
32 000 000 $ 21 octobre 2019 
14 300 000 $ 1 decembre 2020 
2 000 000 $ AED 

5 400 000 $ AED 

17 000 000 $ AED 

1 000 000 $ 31 mars 2020 
2 450 000 $ AED 

14 400 000 $ 31 mars 2023 
7 300 000 $ 23 septembre 2019 

1000000 $ AED 
2 000 000 $ AED 
1000000 $ 31 mai 2019 
1400000 $ 31 mars 2020 
3 200 000 $ 30 septembre 2019 

19 200 ODO$ AED 
88 000 000 $ 29 septembre 2023 
5 500 000 $ 1 mai 2023 
2 100 000 $ AED 
1820000 $ AED 
3 900 000 $ AED 
1 300 000 $ AED 

18 600 000 $ AED 
35 300 000 $ 22 septembre 2020 
1000000 $ 26 mars 2019 

18 600 000 $ 21 mai 2019 
2 000 000 $ 27 novembre 2019 
1640000 $ 18 decembre 2020 



a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description 

Svsteme d'analvse des liens de la violence associee aux crimes (SALVAC}: Mettre a niveau le loqiciel du svsteme. 
Remplacement de la technologie Weblogic Integration : Mettre a niveau le materiel et le loi:iiciel du svsteme. 
System Center Confiquration Manager Windows 10: Mettre a niveau le loqiciel de soutien de paste de travail. 
** A etre determine (AED): Les dates d'achevement prevue ne peuvent etre determinees car les fonds prevus pour les initiatives ne peuvent encore etre confirmes. 
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Annexe 3 

b} pour chaque projet enumere en a), 
(ii) la date 

(i) le budget total d'achevement 
prevue 

1400000 $ AED 
4 000 000 $ 27 octobre 2019 
4 800 000 $ 18 juin 2019 
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PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLA!S ET EN FRAN<;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU 'TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° DE LA QUESTION BY DE 

Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengany) 

Signed by the Honourable Marc Garneau 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM OU SIGNA TAIRE 

DATE 

May 1, 2019 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a} what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 
REPLY IREPONSE 

Transport Canada 

Please refer to the attached table. 

Canadian Transportation Agency 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

The Canadian Transportation Agency has 1 project over $1 million dollars: 

TRANSLATION □ 
TRADUCTION 

Part (a): Case Management Project: The Canadian Transportation Agency needs to update its current 
outdated custom case management platform to a modern one. The goal is to allow the CTA to gather more 
timely and reliable internal performance data for the purposes of reporting on results to Parliamentarians, 
and Canadians, reduce the risk of critical system failures, and to realize process efficiencies and lower 
maintenance costs. 

Part (b), i) Budget of the project is $1,800,000. 

Part (b), ii) The estimated completion date of the project is April 30, 2021. 



0-2460 

Q-2460 - May i. 2019 - Mr. Lauzon {Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard lo ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a} what is the list of each project, including a brief description; and (b) ior each 
project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Transport Canada 
(b) for each project listed in (a), what Is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Navigable Waters Act Renewal (NWAR) - In alignment wilh the GC's priority for 'open data and transparency' and lo meet the Minister's mandate commitment to $ 2,727,768.00 2020-03-31 
incorporate modem safeguards into the Navigation Protection Act, a new public facing registry will be developed In support of the new federal navigation regime. 

Transportation of Dangerous Goods (TOG) Core • The goal of the project is 10 integrate a number o! separate data structures to provide better monitoring of inspection 
information, to identify localized trends/anomalies, and to support the assessment of program effectiveness. The TOG Core project will be a key component for TOG to s 9,863,387.00 2022-06-30 

enable risk analysis and oversiuht planninQ. 

Surface Infrastructure System (SIS) Enhancements • The existing Surface Infrastructure System (SIS) application requires enhancements to ensure continued 
compliance with federal legislation. The enhancements will allow for a common internal business platform to assist in the tracking of the department's Grants & s 2,012,424.00 2020-12-31 

Contributions programs. The project will strengthen internal controls, as well as facilitate reporting to decision makers. 

Security Reliability Clearance Control System (SRCCS) - The SRCCS application supports three distinct programs - Aviation Transportation Security Clearance 
Program, Marine Transportation Security Clearance Program and the Policy on Government Security for federal government employees. This ongoing project provides s 2,766,235.00 2019-08-30 
key updates to the SRCCS application to streamline and automate numerous information exchanges wtth both internal and external stakeholders in Canada, eliminating 
the need for manual data entrv and improvini:i reportinq capabilities. 

myTC Online Account (MTOA} • Through a client-centric digital services platform, this project will provide external clients with the ability lo access regulatory services 
online through an enterprise web platform in a standard and consistent manner. External users will be able to complete service requests online, providing an alternate 

s 14,647,966.00 2022-03-31 channel for the delivery of regulatory services; business groups providing these services will benefit from the automated collection o! client data. New streamlined 
services and the ability to interact with stakeholders using modem fT solutions wm allow employees to complete regulatory authorization services such as permits, 
certifications, and licenses in a standard, consistent, reliable, and secure manner. 

myTC Oversight• The objective of this ongoing project is to enable TC's 1400 inspectors to conduct regulatory inspection activities effectively through enhanced mobile 
tools that replace paper-based inspections processes with digitized processes performed on a tablet. The provision of enhanced mobile tools, reference materials and $ 15,204,469.00 2021-03-31 
access to standards, regulations and legislation wlll Improve inspections, enhance industry compliance with the legal and regulatory framework and increase the safety 
and security of Canadians. 

Remotely Piloted Aircraft Systems (RPAS) - lniormation Management System • TC is introducing regulations and program services for remotely piloted aircraft systems 
as a new component of the Civil Aviation safely program. Subsequent lo deploying the first version of the RPAS in January 2019, Canadians can now register their $ 4,419,885.00 2020-03-31 
RPAS, write online exams and acquire flight certificates, TC will build additional functionality in 2019-20 to address organizational entities, flight reviewer affiliations, and 
RPAS de-reoistrations. 

Multimodal Enforcement Reporting System - The Centre of Enforcement Expertise (CEE) is unable to utilize all of TC's data assets effectively. Successfully 
implemen!ing the project will increase CEE's (and individual programs of TC) ability to conduct effective decision-support and analytical functions in response to internal 

$ departments enforcement-related requests as well as requests from other federal departments and external stakeholders. The project will support the CEE's (as well as 2,529,349.00 2020-09-30 

Transport Canada's) increasing need for accountability and evidence-based decision-making horizontally across all modes and programs. TC's efforts are focused on 
k:lenti!ving kev data sources that can be ouicklv leveraQed to develop a prototype. 
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NAME OF ORGANIZATION: Transport Canada 
(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

System Architecture and Rationalization (SAAR) - The SAAR project is implementing a multi-year departmental strategy for application rationalization that includes the 
consolidation, migration and decommissioning of select applications. The focus will be on providing the solution platforms and reusable services (such as Access 

$ 8,346,002.00 2020-04-31 Management, Payment etc.) needed to support !he department's business in a sustainable manner. As these platforms, services and applications are implemented, they 
will enable the consolidation of departmental data and enhanced reporting and decision making. SAAR is the key foundational project for the delivery of a long-term, 
sustainable enterprise architecture for TC. 

HR Systems Revitalization - The goal of this new project is to implement the changes required for TC's HR applications to continue to support the department for the next $ 3,192,124.00 2020-11-30 
five to seven years, when the department expects to onboard to MvGCHR, or the solution selected as the oovemmenl-wide HR svstem. 

WiFi • This project wm enable the lnsta!laoon of GC Wi-Fi in multiple TC sites across the country, including in specifically identified Aircraft Services hangars lo support 
the maintenance of helicopters owned by the Department of Fisheries and Oceans. This will replace the aging TC Wi-Fi sysiem at every loca!ion, in addition to installing 

$ 4,254,813.00 2020-03-31 

Wi-Fi where there previously was none. This investment wm serve to foster a mobile workforce and virtual workplace, in supoort of TC's Diqi!al Roadmap. 

IM/IT Service Catalogue• The project wm deploy a TC IM/IT Service Catalogue based on a client-focused IT Service Management system to allow TC clients to more 
efficiently submit service requests for changes or additions lo workplace technology devices and related working environment (laptops, mobile phones, software 

$ 3,314,864.00 2020-03-31 applications, system access, wireiine telephones, etc.) and to track !he status of these requests through to fulfillment. The solution will provide business users with a 
convenient way to interact with the IT organization, by presenting IT services in the form of an orderab!e service catalogue, which will interface with TC and GC internal 
suooly processes. 

Canadian Centre on Transportation Data and Bill C-49 Requirements - As part of the Trade and Transportation Information System, TC and Statistics Canada 
established the Canadian Centre on Transportation Data and an Open Hub to serve as an authoritative source of multi-modal transportation data and performance 

$ 1,417,000.00 2020-06-30 
measures. The GC also introduced legislation, Bi!! C-49, to provide a better experience for travelers and a transparent, fair, efficient and safer freight rail system to 
facilitate trade and economic growth. Desired business outcomes include increased transparency of airline and rail Industries, improved Internal analysis of airline join! 
ventures, improved policy decisions, better irweslmenl and travel decisions bv Canadians, and more accurate Pr□iec!ions on future transportation demand. 

Transportation Security Information System (TSIS) - The goal of this project Is to update an existing application that is used lo manage and track the operatlons of bolh 
Aviation Security's and Surface and lnlermodai Security's oversight programs. In its current state, TSIS is insufficient !n capturing !he type and amount of data required $ 3,189,557.00 2022-03-31 
by the programs and is inadequate in supporting risk, trend analysis and decision-making. Additional automation and improvements are required to provide a 
comprehensive risk assessment solution. 

Enterprise Geospatial lnforma!ion System - Ocean's Protection Plan, Canadian Centre on Transportation Data as well as other government priorities require the capacity 
$ 4,091,028.00 2020-12-31 tor integrated spatial anaiysis and visualization of results. This enterprise-wide portal will reduce costs by consolldating Departmental GIS environments and licenses, 

amalgamate multiple datasets and provide an efficienl mechanism to exchange information, and improve decision-making through the use of visualization tools and 
improved data ouamv. TC will consolidate its existinq GIS licenses and augment iis computinq capacity in order to meet the expected demand. 

Incident Management System - Through the !MS project, TC will create an Office o! incident Management (OIM) which will modernize the department's response 
processes, across all modes and programs. A critical component of this response modernization effort wm be the implementation of the intemational!y recognized !MS to $ 1,976,623.00 2021-01-31 
enable improvements in response efficiency and effectiveness. High quality digital intelligence will be harnessed lo power a real-time picture of incidents and threats to 
the transpcrtation system and rapid insiohts into the decisions that ensure the sa!etv and security of Canadians wm be generated. 
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NAME OF ORGANIZATION: Transport Canada 
(b} for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

Cost Recovery Service Management - This ongoing project will support !he implementation of the Services Fees Act of 2017 at TC. Key requirements to be delivered 
$ 3,084,000.00 2021-03-31 

include the ability to accurately forecast service costs, track lime against delivering TC services and report on overall service delivery costs and results. An enterprise 
platform wlll allow TC !o have uniformity of service across all business lines implicated in cost recoverable activities. 

Enterprise Bl and Data Analytics - TC requires a modem enterprise platform enabling al! programs across !he department to significantly improve their Business 
Intelligence (Bl) and advanced data analytics capabilities. This platform will: 

o Support the transition towards a digital culture and a data-driven organization enabling horizontal reporting, data sharing, and data stewardship; 
$ 7,340,277.00 2021-03-31 o Enable collection of data from program areas across the department into a secure enterprise TC Data Lake thus eliminating data silos and duplication resulting in cost 

etticiencies; 
o Enable employees and program areas to new sources of data (including big data) to improve planning, policy development, and risk-based decision making; 
and, 
o Provide employees with modern tools and advanced analytics capabilities (machine learning, geospatial, predictive analytics, and artificial intellioence}. 

TC - Medical Information Management System (TC-MIMS) • The objective ol !his ongoing initiative is to improve the efficiency and effectiveness of the two medical 
$ 2,500,000.00 2020-03-31 programs currently administered by TC in the Civil Aviation and Marine portfolios. Physicians will eventualiy be able lo submit examination results to TC to ensure that 

pilots and ship captains are fit lo perform their work. 
Departmental Leaming Management System (LMS) - The objective of this project is to replace Transport Canada's (TC) legacy Learning Management System (LMS) 

$ 2,736,213.00 2019-09-30 with an enterprise LMS for use by al! TC employees and all external client stakeholders. 

Aircraft Inventory and Maintenance Management (AlMMS) - The current aircraft inventory system has reached the end ol its life and support is no longer 
cost-effective. The inventory is currently managed manually and prone to error. Its companion maintenance system, Computerized Aircraft Maintenance Program also 
requires substantial improvements lo make l! an effective tool. New software will decrease the number of issues, enable better inventory management and increase 
program e!llciency. $ 14,996,031.00 2024-01-31 
The project will explore the opportunity to leverage a third party to deliver this system via a Request for Information process and define the optimal characleristlcs of a 
target system to be procured via a competitive process. 

Flight Operalions Da!a Management - This project will address the requirement lor a system to plan flight operations, record flying activities, manage pilot training 
records, track pilot flight and duty times, and generate various reports concerning these activities. Two software products that are critical to the continued operations of 
!he Aircraft Services Directorate will be replaced, namely FiightPak and FL TDUTY XLS, which are stable but have reached the end of their life and are no longer 
receiving vendor support. A COTS product, or suite of products, will be procured that wm allow Aircraft Services to meet and stay in compliance with the changes to the $ 1,362,842.00 2020-03-31 
Civil Aviation Regulations for Flight Duty requirements. Business efficiencies will be gained through system and data integration as well as robust reporting. Furthermore, 
a new product will also allow Aircraft Services to provide online aircraft booking based on availability of fleet aircraft in line with maintenance schedules to TC Pilots and 
Canadian Coast Guard operations nationally. 

Major Investigation Specialized Software - This will acquire and pilot ~· software to assist in the conduct of regulatory Investigations including major 
investigations. By adopting a recognized law enforcement methodology, coupled with industry-standard investigation specialized softvvare, the department will have the $ 1,767,851.00 2020-03-31 
ability to work with other::" ____ (Le. Federal, Provincial, Territorial and Municipal) in a cohesive approach during significant investigations. The solution will increase 
efficiencies though in-field electronic data gatherina, improved data storage, and the ability to share data with external law en!orcement aoencies. 
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NAME OF ORGANIZATION: Transport Canada 
(b) for each project listed in (a), what is the 

(a} what is the list of each project, including a brief description (i) total budget (ii) estimated completion date 

National Environmental Assessment Tracking Syslem (NEATS) - As a result of proposed legislation, Bill C-69, the current NEATS will not be able to support the business 
$ 1,500,000.00 TBD operations of the Environmental Programs group. The purpose of this project is to seek alternative solutions, including the possibility of Environmental Programs utilizing 

(in whole or in part) the system currently under development by the Canadian Environmental Assessment Agency (CEAA). 

Stakeholder Consultations and Engagement Management• This project will provide TC the ability to report on consultations under Open Governmen!/Open Dialogue, 
strengthen nation-to-natlon relationships with Indigenous peoples through consistent and effective engagement, improve stakeholders' coordina!lon and consultation 

$ 1,582,233.00 2020-03·31 
activities across the department and partners, Improve the accuracy of data to meet business and reporting needs, and the ability to effectively and efficiently track, 
manage, report, engage and build trust with partners. 

Transition to GCdocs • In alignment with TC's Back Office Strategy and TBS' direction to implement the GCdocs platform as the enterprise document and records $ 
management (EDRM) solution, the GCdocs project will replace RDIMS and shared drives. The project will perform substantial national client engagement to develop a 

8,500,000.00 2021-03-31 

new information architecture, file plan, permissions model, as well as execute file clean-up, file mkiralion, client lrainino and software deployment to the workstations. 

ccmEnterprise - The ccmMercury platform integrates with the document management system (RDIMS), Microsoft Office QMMnM and Crystal Reports/Business $ 
Objects environment. This software is no longer supported by the vendor; there has been no technical support or system upgrades !or the last lour years. This new 

2,334,983.00 2022-03-31 

project will position the department for the transition to GCdocs and consolidate multiple solutions currently in use at TC for correspondence and other workllows. 

Workload Migration Leveraging Cloud Services - This will conduct an analysis and prepare a plan !or the migration of TC business applications and workloads to 
Cloud services where appropriate. The key deliverables a.re 1) short, medium and long term Workload Migration solutions based on Cloud services, SSC data center, $ 9, i 30,065.00 2020-03-31 
and other alternative and architectures compliant with TC and GC standards and guidelines for the delivery of IT services; and 2) a comprehensive migration 
plan lo ensure TC's migration readiness in synchronization with the availability of SSC brokered Cloud services, 

Microsoft 365 • This investment ls to upgrade TC's current Microsoft Office 2013 solution prior to its 2023 end-of-life. Microsoft 365 will provide a next generation tooiset $ 2,890,125.00 2022-03-31 
for our employees and will ensure the Department's compliance with TBS OCIO's anticipated directive to replace Office 20i3. 
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CANAUA 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN(;AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJ!'fl DE LA QUESTION BY DE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Signe par !'honorable Marc Garneau 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATA!RE 

DATE 

Le 1er mai 2019 

Reply by the Minister of I.ransport 
Reponse du minis .. tre ~/sports 

~Ji (./ 
7~c_..-d:~n-1!LLI.A-·· 
! ' .. / 
~· !, SIGl'!l'\TURE 

MINISTER OR f¾El)IIMENTARY SECRETARY 
M!NISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

REPL V I REPONSE 

Transports Canada 

Veuillez-vous referer au tableau ci-joint. 

Office des transports du Canada 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

L'Office des transports du Canada compte 1 projet de plus d'un million de dollars: 

TRANSLATION r;;7 
TRADUCTION L.:J 

Partie a): Projet de la gestion de cas: L'Office des transports du Canada est a moderniser sa plateforme 
actuelle, desuete, de gestion de cas pour permettre a l'OTC de recueillir sans delai sur des donnees fiables 

concemant son propre rendement dans le but de rendre compte des resultats aux parlementaires et a la 
population canadienne, de reduire les risques de graves pannes, de realiser des gains d'efficacite et de 
reduire les couts d'entretien. 

Partie b), i): Le budget total du projet est de 1,800,000$. 

Partie b), ii): La date d'achevement prevue est le 30 avril 2019. 



Q-2460 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry} - En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) que!!e est la lisle de 1ous les 
projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i} le budget total, {ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Transports Canada 
b) pour chaque projet enumere en 

a), quel est 
{ii) la date 

a) quelle est la liste de tous les projets, accompagnes d'une breve description (l) le budget total d'achevement 
i:,revue 

Renouvellement de la Loi sur les eaux navigables (ALEN) • Conformement a la priorite du GC en matiere de " donnees ouvertes el de transparence " et a !'engagement pris par le ministre 
$ 2,727,768.00 2020-03-31 

d'integrer des garanties modemes dans la Loi sur la protection de la navigation, un nouveau registre public sera elabore pour appuyer le nouveau regime federal de navigation. 

Transport des marchandises dangereuses (TMO) - L'objecli! du projet est d'integrer uncertain nombre de structures de donnees distinctes afin d'assurer une meiiieure surveillance de 
!'information sur les inspections, de cemer !es tendances el anomalies locales e! d'appuyer !'evaluation de l'e!ticacite du programme. Le projet de base du TMD sera un element c!e pour le $ 9,883,387.00 2022-06-30 
TMD afin de permeltre !'analyse des risques et la planification de la surveillance. 
Ameliorations au Systerne d'infrastructure de surface (SIS)• L'application existante du Systeme d'infrastructure de surface (SIS) doit etre amelioree pour assurer la conformite continue avec 
la legislation federale. Les ameliorations permettront la mise en place d'une plateforme d'a!faires interne commune pour faci!lter le suivi des programmes de subventions et de contributions $ 2,012,424.00 2020-12-31 
du Minlstere. Le projet renforcera les controles intemes el facilitera la presentation de raooorts aux decldeurs. 
Systems de controle des habililations de securlte et de fiabilite (SRCCS) • L'applica!ion SRCCS appuie trois programmes distincts • le Programme d'habilitation de securite en transport 
aerlen, le Programme d'habilitation de securite en transport maritime et la Politique sur la surete du gouvemement pour les employes du gouvemement federal. Ce projet en cours foumit 

$ 2,766,235.00 2019-08-30 
des mises a jour cles de !'application SRCCS alin de rationaliser et d'automatiser de nombreux echanges d'information avec les intervenanls inlernes et extemes au Canada, eliminant ainsi 
le besoin de saisir manuellement !es donnees et ameliorant les caoacites de production de raooorts. 
Compte en ligne myTC (MTOA) • Grace a une plate-forme de services numeriques centree sur le client, ce projet permettra aux clients extemes d'acceder aux services de reglementalion en 
!igne via une p!ate-forme Web d'entreprise de rnaniere standard e! coherenle. Les utmsateurs extemes pourront repondre aux demandes de service en ligne, ce qui leur foumira un autre 
moyen de lournir des services de reglementa!ion; les groupes d'entreprises qui lournissent ces services beneficieront de la coHecte automatisee de donnees sur les clients. De nouveaux $ 14,647,966.00 2022-03-31 
services rationalises et la capaci!e d'interagir avec !es parties prenantes a !'aide de solutions informaiiques modernes permettront aux emp!oyes de completer les services d'autorisation 
reglementaire tels que les permis, les certifications et !es licences d'une maniere standard, coherente, fiable et sure. 
Surveillance monTC - L'objecm de ce projet en cours est de permettre aux 1 400 inspecteurs de TC de mener des ac!ivites d'inspection reglementaire efficacement grace a des outils 
mobiles ameliores qui remplacent !es processus d'inspection sur papier par des processus numerises executes sur un comprime. La foumiture d'oulils mobiles ameliores, de materiel de 

$ 15,204,469.00 2021-03-31 
reference et !'acces aux normes, aux reg!ements et aux lois amelioreron! !es inspections, amelioreront la con!ormite de l'industrie au cadre juridique et reglementaire et accroitront la surete 
et !a securite des Canadians. 
Syslemes d'aeronefs te!epilotes (SATP) • Systeme de gestion de !'information• Transports Canada lntroduit des reglements et des services de programme pour les systemes d'aeronefs 
telepilotes (SATP) comme nouvelle composante du programme de securite de !'Aviation civi!e. Apres le deploiement de la premiere version du SATP en janvier 20i 9, les Canadians peuvent 

$ 4,4 i 9,885.00 2020-03-31 
maintenant enregistrer leur SATP, passer des examens en ligne et obtenir des certificats de vol. En 2019-2020, Transports Canada ajou!era d'autres fonctions pourtraiter des entites 
omanisationnelles, des affiliations des examinateurs de vol et des desenreciistremen!s en vertu du SATP. 

Systeme de rapports de l'appiication de la loi sur le transport multimodal • Le Centre d'expertise en application de la loi (GEE} n'est pas en mesum d'utiliser eflicacement toutes les donnees 
de TC. La mise en ceuvre reussie du projel augmentera la capacite des CEE (et des programmes individuals de TC) d'executer des fonctions eflicaces d'aide a la decision et d'ana!yse en 
reponse aux demandes des minisleres intemes liees a !'application de la loi ainsi qu'aux demandes des autres ministeres federaux et intervenants extemes. Le projet appuiera le besoin $ 2,529,349.00 2020-09-30 
croissant du CEE (ainsi que de Transports Canada) de rendre des comptes et de prendre des decisions londaes sur des donnees proban!es horizon!alement dans tous les modes et 
programmes. Les efforts de TC son! axes sur !'identification de sources de donnees des qui peuvent etre rapidement exploitess pour developper un prototype. 
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Architecture et rationalisation des systemes (ARS) - Le projet AAS met en reuvre une strategie ministerielle pluriannue!le de rationalisation des applications qui comprend la consolidation, la 
migration et la mise hors service de certaines applications. L'accen! sera mis sur la !oumiture des plates-formes de solutions et des services reutillsab!es (tels que la gestion des acces, le 
paiement, etc.) necessaires pour sou!enir les activites du service de maniere durable. Au fur et a mesure que ces platelormes, services et applications seront mis en ceuvre, ils permettronl $ 8,346,002.00 2020-04-31 
de consolider les donnees mlnisterielles et d'ameliorer la production de rapports et la prise de decisions. L' AAS est le projet fondamen!al cle pour la mise en place d'une architecture 
d'entreprise durable a lonQ terme pour TC. 

Revitalisation des systemes de RH • L'objectif de ce nouveau projet est de mettre en csuvre !es changements requis pour que !es applications de RH de TC continuenl d'appuyer le Ministere 
$ 3,192,124.00 2020-11-30 

au cours des cinq a sept prochaines annees, lorsque le Ministere prevoit adherer a MyGCHR, ou a la solution cholsie comme systeme de RH a l'eche!le gouvemementale. 

WiFi - Cet investissemenl permettra !'installation par du Wi-Fl GC dans de nombreux sites de TC partout au pays, y compris dans des hangars des Services des aeronefs specialement 
identifies pour appuyer !'entretien des helicopteres appartenant au ministere des Peches et Oceans. Cela remplacera le systeme Wi-Fi vieillissant de TC a chaque endroit, en plus d'ins!a!ler 

$ 4,254,813.00 2020-03-31 
le Wi-Fi la ou ii n'y en avait pas auparavant. Get investissement servira a favoriser la mobilite de la main-d'csuvre et la creation d'un lieu de travail virtue!, a l'appui de la Feuille de mute 
numerioue de TC. 
Catalogue des services de Glffl - Le projel deploiera un catalogue des services de GI/Tl de TC londe sur un systeme de gestion des services de Tl axe sur le client afin de perme!tre aux 
clients de TC de presenter plus efficacement les demandes de service pour modifier ou ajouter des dispositifs !echnologiques en milieu de travail et l'environnement de travail connexe 
(ordinateurs portables, telephones mobiles, applications logicie!les, acces au systeme, telephones sur fil, etc. La solution ottrira aux utilisateurs d'affaires un moyen pratique d'interagir avec $ 3,314,864.00 2020-03-31 
!'organisation Tl, en presentant !es services Tl sous la forme d'un catalogue de services pouvant etre commande, qui sera en interface avec les processus d'approv!sionnement internes de 
TC et du GC. 
Centre canadien de donnees sur les transports el i=xiyi;; ,wv du projet de loi C-49 - Dans le cadre du Systeme d'information sur le commerce et le transport, TC et Statistique Canada ont 
cree le Centre canadien de dormees sur !es transports et un carrefour ouvert pour servir de source fiable de donnees et de mesures de rendement sur !e transport multimoda!. Le GC a 
egalement le projet de loi C-49, qui vise a ottrir une meilleure experience aux voyageurs et a mettre en place un reseau ferroviaire de marchandises transparent, equitable, efflcace 

$ 1,4 i 7,000.00 2020-06-30 
et sur pour faci!i!er le commerce et la crolssance economique. Les resultats operationnels souhaites comprennent une lransparence accrue des industries du transport aerien et ferroviaire, 
une meilleure analyse inteme des coentreprises aeriennes, de memeures decisions stralegiques, de meilleures decisions en matiere d'investissements et de deplacements de la part des 
Canadians, et des projections plus precises de la demande future de transport. 
Systeme d'informatlon de la surete des transports (SIST) • Ce projet vise a mettre a Jour une application existante qui sert a gerer et a suivre les operations des programmes de surveillance 
de la surele aerienne et de la surete des transports de surface et intermodal. Dans son eta! actuel, le SlST ne permet pas de saisir le type et la quantile de donnees requises par !es 

$ 3,189,557.00 2022-03-31 
programmes et ne permet pas d'appuyer !'analyse des risques et des tendances ni la prise de decisions. Une automatisation et des ameliorations supplernenlaires sont necessaires pour 
fournir une solution complete d'evalualion des risques. 

Systeme d'information geospatiale d'entreprise - Le Plan de protection des oceans, le Centre canadien des donnees sur les transports ainsi que d'autres priorites gouvemementales 
une capacite d'analyse spa!iale integree et de visualisation des resu!tats. Ce portail a l'echelle de l'entreprise reduira les coOts en conso!idant !es environnements et les licences SIG 

$ 4,091,028.00 2020-12-31 
ministeriels, en fusionnant plusieurs ensembles de donnees et en off rant un mecanisme efficace d'echange d'information et en ameliorant la prise de decisions grace a !'utilisation d'outi!s de 
visualisation et la qualite des donnees. TC consolidera ses licences SIG existantes et augmentera sa capacite de calcul afin de repondre a la demande prevue. 

Systeme de gestlon des incidents• Dans le cadre du projet du SOGI, TC creera un Bureau de gestion des incidents (BGI) qui modernisera les processus d'intervention du Ministere, dans 
taus les modes et programmes. Un element essentiel de cet effort de modernisation de !'intervention sera la mlse en reuvre de !'IMS reconnu a l'echelle inlemationale pour ameliorer 

$ 1,976,623.00 2021-01-31 
!'eflicacite et l'efflcience de !'intervention. Des renseignements numeriques de haute qualite seront exploites pour !oumlr une image en temps reel des incidents et des menaces qui pesent 
sur le reseau de transport et des renseignements rapides sur les decisions qui assurent la securile et !a surete des Canadiens seront produits. 
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Geslion des services de recouvrement des cou!s • Ce projet en cours appuiera la mise en ceuvre de la Loi sur les droits de services de 2017 a TC. Les principales exigences a respecter 
comprennent la capacile de prevoir avec precision !es coGls des services, de comparer le temps consacre a la presta!ion des services de CT et de faire rapport sur las corns et !es resultats $ 3,084,000.00 2021-03-31 
globaux de la prestation des services. Une pla!eforme d'entreprise permettra a TC d'unilormiser le service dans tous les secteurs d'act!vite concemes par les activites a coots recouvrables. 

lnformatique decisionnelie et analytique de donnee d'entreprise • TC a besoin d'une plate-forme d'entreprise modeme permettant a taus les programmes du ministere d'ameliorer 
considerablement leurs capacltes d'informatique decisionnelle et d'analytique de donnee avancee. Cetta plale-forme aura comrne objeclif de: 

• Soutenir la transition vers une culture numerique et une organisation axee sur les donnees permettant la creation de rapports horizontaux, le partage de donnees et la gerance responsable 
de donnees; 
• Permettre la collec!e de donnees provenant des secteurs de programme a travers le ministers dans un lac de donnees d'en!reprise securisee, eliminant ainsi !es silos de donnees et les $ 7,340,277.00 2021-03-31 
duplications realisant des economies de coots; 
• Perme!tre aux employes et aux secteurs de programme d'analyser de nouvelles sources de donnees (y compris les donnees volumineuses) afin d'ameliorer !a p!anification, !'elaboration de 
politiques et la prise de decisions en fonction des risques; et, 
• Foumlr aux employes des outils modemes el des capacites d'analytique avancees (apprentissage au!omatique, geospatial, analytique predictive et intelligence artificielle). 

TC - Systeme de gestion de !'information medicals (SGIM-CT) - L'objectif de celte initiative continue est d'ameliorer i'elficience et l'efficacile des deux programmes medicaux actuellement 
administres par TC dans les portefeuilles Aviation dvile et Marine. Les medecins pourront eventuellement soumetlre les resulta!s des examens a TC pour s'assurer que les pilotes et !es $ 2,500,000.00 2020-03·31 
capitaines de navire sont aotes a effec!uer leur travail. 
Systeme ministeriel de gestion de l'apprentissage (SMA} • L'objectif de ce projet est de remplacer le Systeme de gestion de l'apprentissage (SGA) de Transports Canada (TC) par un SGA 

$ 2,736,213.00 2019-09-30 
d'entreprise a l'usaqe de tous les emploves de TC el de tous les intervenants clients extemes. 
Systeme de gestion de l'inventaire et de l'entretien des aeronels (SGIAAM) - Le systeme ac!uel d'inven!aire des aeronefs a atteint la fin de son cycle de vie et le soutien n'es! plus rentable. 
L'inventaire est acluellement gere rnanuel!ement et sujette aux erreurs. Son systeme de maintenance compagnon, le Programme d'entretien informatise des aeronefs, necessite egalement 
des ameliorations substantielles pour en faire un oum efficace. Le nouveau logiciel reduira le nombre de problemes, perme!tra une meH!eure gestion des stocks et augmenters l'etticaci!e du 

$ 14,996,031.00 2024-01-3i 
programme. 
Le projet explorera la possibilite de faire appei a une tierce partie pour fournir ce systems par le biais d'un processus de demande d'information et definira !es caracteristiques oplima!es d'un 
svsteme cibie a acouerir oar voie de concours. 
Gestion des donnees d'operations aeriennes - Ce projel repondra a la necesslte d'un systeme permettant de planilier !es operations aeriennes, d'enregistrer les aclivites aeriennes, de gerer 
les dossiers de formation des pilotes, de suivre !es heures de vol et de service des piiotes et de produire divers rapports concernant ces activites. Deux produits logiciels essentials a la 
poursuite des activites de la Direction des services des aeronefs seront remplaces, soil FlightPak et FL TDUTY XLS, qui sont stables, mais ont atteint la tin de leur vie utile et ne rei;:oiven! 
plus le soutien des foumisseurs. On achetera un produit ou une serie de produits commerciaux qui perme!tront aux Services des aeronels de se conformer aux modilicalions apportees au 

$ 1,362,842.00 2020-03-31 
Reglement de !'aviation civile en ce qui a trait aux exigences relatives au service en vol et de s'y conformer. L'e!ficacite operationnelle sera accrue grace a !'integration des systemes et des 
donnees ainsi qu'a l'etab!issemenl de rapports soiides. De plus, un nouveau produi! permettra egalement aux Services des aeronels d'offrir aux pilotes de Transports Canada et aux 
operations de la Garde cotiere canadienne a !'echelle nationa!e la possibili!e de reserver des aeronefs en ligne en fonction de la dlsponibilite des aeronefs de la flolte con!ormernent aux 
calendriers de maintenance. 
Logiciels specialises dans les enquetes majeures • Ce projet perme!tra d'acquerir et de mettre a l'essai des logiciels specialises pour aider a la conduits des enquetes reglementaires, y 
compris les enquetes majeures. En adoptant une methodologie d'app!ication de la loi reconnue, combinee a un logiciel d'enquete specialise conforme aux normes de i'industrie, le Minis!ere 
pourra collaborer avec d'autres organismes (federaux, provinciaux, territoriaux et municipaux) selon une appmche coherente pendant les enquetes importantes. La solution permettra $ 1,767,851.00 2020-03·31 
d'accroi!re !'efficacite grace a la coi!ecte elec!ronique de donnees sur le terrain, a l'ameHoration du stockage des donnees et a la possibiiite de partager !es donnees avec des organismes 
externes d'aoolication de la loi. 

3 de 4 



NOM DE l'ORGAN!SATION: Transports Canada 

b) pour chaque projet enumere en 
a), quel est 

(ii) la date 
a) que!le est la liste de tcms les projets, accompagnes d'une breve description {i) le budget total d'achevement 

orevue 
Systeme national de suivi des evaluations environnemenlales (SNEE) - En raison du proje! de loi propose, le projet de loi C-69, le SNEE actual ne sera pas en mesure d'appuyer !es 
activites operationnelles du groupe des Programmes environnementaux. Le but de ce projet est de trouver des solutions de rechange, y compris la possibilite que !es programmes $ 1,500,000.00 TBD 
environnementaux utilisent {en tout ou en oartie) le systeme actuellement mfs au point par l'Agence canadienne d'evaluation erwironnemen!ale (ACEE). 
Consultations avec les intervenants el gestion de la participation • Ce projet permettra a TC de faire rapport sur !es consultations dans le cadre d'un dialogue ouvert de gouvernement a 
gouvernemen!, de renlorcer les relations de nation a nation avec !es peuples autochtones par un engagement coherent et efficace, d'ameliorer !es activites de coordination el de consultation 

$ 1,582,233.00 2020-03-31 
des intervenants au sein du Ministere et des partenalres, d'ameliorer la precision des donnees pour repondre aux besoins opera!ionnels et des rapports, et de pouvoir suivre, gerer, 
communiquer, enoaoer et instaurer la confiance avec !es partenaires, de maniere elficace. 
Transition vers les GCdocs - Conformement a la strategie de soutien administratif de TC et a l'orienlation du SGT de mettre en reuvre la plate-forme GCdocs comme solution de gestion des 
documents et des dossiers de l'entreprise (GEDO), le proje! GCdocs remplacera le SGDDI el les lecteurs partages. Le projet mobilisera considerablement Jes clients a l'echelle nationale 

$ 8,500,000.00 2021-03-3'1 
pour e!aborer une nouvelle architecture de !'information, un plan de classement, un modele de permissions, ainsi que pour effectuer le nettoyage des fichiers, la migration des fichiers, la 
formation des clients et le deploiemenl de !ooiciels sur les posies de travail. 

ccmEnterprise - La plate-forme ccmMercury s'integre avec le systeme de gestion documentaire (SGDDI), les applications Microsoft Office et l'environnement Crystal Reports/Business 
Objects. Ce !ogiciel n'est plus supporte par le foumisseur; ii n'y a pas eu de support technique ou de mise a jour du systeme au cours des quatre demieres annees. Ce nouveau projel $ 2,334,983.00 2022-03-31 
positionnera le Ministere pour la transition aux GCdocs el consolidera les multiples solutions actuellement utilisees a TC pour la correspondance et autres flux de travail. 

Migration de la charge de travail Tirer parti des services en nuage - Ce projet ef!ec!uera une analyse et preparera un plan pour la migration des applications d'affaires e! des charges de 
travail de TC vers !es services en nuage, le cas echeant. Les principaux produits livrables sont i) des solutions de migration de la charge de travail a court, moyen et long terme basees sur 
les services cloud, le centre de donnees SSC et d'autres plates-formes et architectures alternatives conformes aux normes e! lignes directrices de TC et du GC pour !a pres!ation des $ 9,130,065.00 2020-03-31 
services informatiques ; et 2) un plan de migration complet pour assurer la disponibi!ite de TC a la migration, en synchronisation avec celie des services cloud foumis par SSC et !oumis par 
l'entremise d'un courtier, 
Microsoft 365 - Cet investissemenl vise a mettre a niveau la solution Microsolt OHice 2013 actuelle de TC avant sa fin de vie utile en 2023. Microsoft 365 foumira un ensemble d'oulils de la 

$ 2,890,125.00 2022-03-31 
prochaine generation a nos emploves et veil!era a ce que le Ministere se conforme a la directive prevue du SCT du BRCC pour remplacer OtHce 20i 3. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRANQAIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° OE LA QUESTION BY / DE 
Q-2460 · Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 

Glengarry) 

DATE 

May 1, 2019 

Reply by the Presfdent of the I Board and Minister of Dlgttal Government 

QUESTION 

Greg Fergus 
PRINT NAME OF SIGNATORY 

INSCR1RE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reponse de la prosk:lente du Consell du et mlnlstre du Gouvamement numsrique 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MIN!STRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 
REPLY/ REPONSE 

Treasury Board of Canada Secretaricn;_ 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANSLATION 
TRAOUCTJON 

The Treasury Board of Canada Secretariat has ongoing or planned IT projects over $1 Million. See Annex 1 
for details. 

Canada School of Public Service: 

The Canada School of Public Service confirms that it does not have any ongoing or planned government IT 
projects over $1 million. 



Q-2460 TBS 

Q-2460 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to existing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of 
each project including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Treasury Board of Canada Secretariat (TBS) 

(a) list of projects including a brief description (b) (i) Total budget 
(b) (ii) Estimated 
completion date 

TBS Workload Modernization (WLM): Shared Services Canada (SSC) is scheduled to close 
the Aviation Parkway Data Center (APDC) by February 2020. This project allows TBS to fully 
adopt cloud-based technology by moving all of TBS data and applications from the APDC to 

$6,254,051.00 March 31, 2020 the cloud by December 2019, as part of the TBS/Office of the Chief Information Officer of 
Canada-led GC Application Modernization initiative. This presents an opportunity for TBS to 
take on a leading role in the Government of Canada (GC). 

ATIP Online Request Service: Create a simple, central website to make it easier for 
Canadians to submit access to information and personal information requests to any $6,631,979.00 March 31, 2021 
government institution and to consolidate 265+ GC institutions onto this website. 

GCTools Directory: Citizens, public servants and organizations have access to accurate, up-
to-date organizational and contact information for Government of Canada employees, 
increasing the openness, transparency and effectiveness of government. The project will 
deliver a self-service, interoperable employee directory; allowing employees to update their $1,363,058.00 March 31, 2022 
own information and to create links to supervisors. In addition, the GCTools Directory will be 
able to receive from, and populate certain fields of, departmental HR systems that are able to 
leverage the GCTools Directory Application Programing Interfaces (APls). 

GC Financial & Materiel Management {GCFM}: The project will develop and implement a 
next-generation financial and material management system for 18 departments and agencies 

$42,045,517.00 March 31, 2022 currently using FreeBalance Financial Management system. Freebalance is no longer 
supported and is at risk of failure. 
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INQUIRY MINISTRY 
DEMANDE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATIONn 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRANCAIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NO./NO DE LA QUESTION BY/ DE DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Le 1 mai 2019 

QUESTION 

Greg Fergus 
PRJNT NAME OF SIGNATORY 

INSCRIRE LE NOM 00 SIGNATAIRE 

Reply by the President of !he Treasury Board and Mlnistt1r of Digital Government 
iaponsa de la presidente du Consall du Trasor et minlstre du Gouvemement numarlque 

MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRET AIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne [es projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus plus de 1 000 000 de 
dollars: a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), guel est (i) le budget totalr (ii) la date d'achevement prevue? 
REPLY/ REPONSE ORIGINAL TEXT TRANSLATION r;7 

TEXTE ORIGINAL TRADUCTION L:..J 

Secretariat du Conseil du Tresor du Canada : 

Le Secretariat du Consell du Tresor du Canada a des pro jets de Tl en cours ou prevus superfeurs a 
1 million de dollars. Voir !'Annexe 1 ci-joint pour plus de details. 

Ecole de la fonction publlgue du Canada : 

L'Ecole de la fonction publique du Canada confirme qu'elle n'a pas de projets gouvernementaux de Tl de 
plus de 1 million de dollars en cours ou prevus. 



Q-2460 TBS 

Q-2460 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry} - En ce qui conceme les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 million de dollars : a) 
quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Secretariat du Conseil du Tresor du Canada (SGT) 

(a) liste des projets et breve description (b) (i) Budget total 
(b) (ii) Date 

d'achevement prevue 

Modernisation de la charge de travail du SCT: Services partages Canada (SPC) doit termer le centre de 
donnees de la promenade de !'aviation (COPA) d'ici avril 2020. Ce projet permet au SGT d'adopter 
pleinement la technologie en nuage en transferant toutes ses donnees COPA vers le nuage d'ici decembre 

6,254,051 $ 31 mars, 2020 
2019, dans le cadre de !'initiative de modernisation des applications du GC dirigee par le SGT/Bureau du 
dirigeant principal de !'information du Canada. Cela offre au SGT !'occasion d'assumer un role de premier 
olan au sein du aouvernement du Canada (GC). 
Service de demandes en ligne d'AIPRP: Creez un site Web simple et central pour permettre aux 
Canadiens de soumettre plus facilement des demandes d'acces a !'information et a des renseignements 

6,631,979$ 31 mars, 2021 
personnels a toute institution gouvernementale et de regrouper plus de 265 institutions du GC sur ce site 
Web. 
Repertoire GCTools: Les citoyens, les fonctionnaires et les organisations ant acces aux informations 
organisationnelles et de contact exactes et a jour des employes du gouvernement du Canada, ce qui accroit 

. l'ouverture, la transparence et l'efficacite du gouvernement. Le projet fournira un repertoire des employes en 
libre-service et interoperable; permettre aux employes de mettre a jour leurs propres informations et de creer 1,363,058$ 31 mars, 2022 
des liens avec les superviseurs. En outre, le repertoire GCTools pourra recevoir et renseigner certains 
champs des systemes de ressources humaines des ministeres capables de tirer parti des API (GCTools 
Directorv Aoolication Proaramina Interfaces). 
Gestion des finances et du materiel du GC {GCFM} - Le projet developpera et mettra en reuvre un 
systeme de gestion financiere et du materiel de nouvelle generation pour 18 ministeres et agences utilisant 

42,045,517 $ 31 mars, 2022 
actuellement le systeme de gestion financiere FreeBalance. Freebalance n'est plus pris en charge et risque 
d'echouer. 
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QUESTION NO.tN° DE LA QUESTION 

Q-2460 

INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PRl:PARER EN ANGLA!S ET EN FRAN<;'AIS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

BY /DE DATE 

Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

May 1, 2019 

Reply by the Minister of Veterans Affairs and Associate Minister of National Defence 
wor,nm,., du ministre des Anciens Combattants et minislre associe de la Defense 

na!ionale 

Signed by the Honourable Lawrence MacAulay 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

SIGNATURE 
MINISTER OR PAHUAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PAHLEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; 
and (b} for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) estimated completion date? 

REPLY I REPONSE 

Veterans Affairs Canada 

See attached template. 

Veterans Review and Appeal Board 

ORIGINAL TEXT 
TEXTE ORIGINAL 

TRANS LA noN 
TRADUCTION □ 

On May 1, 2019, the Veterans Review and Appeal Board did not have any ongoing or planned IT projects over 
$1 million. 

... .....---,•-----... ·-·· 



Q-2460 TEMPLATE 

Q-2460 - May 1, 2019 - Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - With regard to ongoing or planned government IT projects over 
$1 million: (a) what is the list of each project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i} total budget, (ii) 
estimated completion date? 

NAME OF ORGANIZATION: Veterans Affairs Canada 

(b) for each project listed in (a), what is the 

(a) what is the list of each project, including a brief description (i) total budget {ii) estimated completion date 

IT Service Model, Standards and processes: $1,737,103 to be determined 
Shared Services Canada's Service Management Program is aimed at 
fundamentally transforming Shared Services Canada's IT Service Management 
capabilities by providing Shared Services Canada with the processes, tools, 
knowledge, training and organizational/governance structures necessary to 
effectively and efficiently deliver and manage IT infrastructure services. 
Even though Veterans Affairs Canada has similar IT Service Management 
capabilities already established, there will be new opportunities to improve and 
better integrate with Shared Services Canada's once in 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 
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CAHAil'\ 

PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANG LAIS ET EN FRAN(:A!S EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION'' 

QUESTION NO.IN° DE LA QUESTION BY /OE DATE 

Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 
Glengarry) 

Le 1er mai 2019 

Signe par !'honorable Lawrence MacAulay 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCRIRE LE NOM DU SIGNATAIRE 

Reply by the M1rnster of Veterans Affairs and Associate Minister of National 
Defence 

Reponse du ministre des Anciens Combattanls et minlstre assocle de la Defense 
nationale 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAIRE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars : a) quelle est la liste de tousles 
projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement 
prevue? 

REPLY / REPONSE 

Anciens Combattants Canada 

Voir le tableau ci-joint. 

Tribunal des anciens combattants (revision et appel) 

ORIGINAL TEXT 
TE:nE ORIGINAL □ 

TRANSLATION 
TRADUCTION 

Le 1er mai 2019, le Tribunal des anciens combattants (revision et appel) n'avait aucun projet de Tl en cours ou prevu 
de plus d'un million de dollars. 



Q-2460 GABARIT 

Q-2460 - 1 er mai 2019 - M. Lauzon (Stormont-Dundas-South Glengarry) - En ce qui conceme les projets gouvemementaux de Tl en cours 
ou prevus de plus de 1 000 000 de dollars: a) que!le est la lisle de tousles projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque projet 
enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achevement prevue? 

NOM DE L'ORGANISATION: Anciens Cornbattants Canada 

b) pour chaque projet enumere en a), quel est 

a) quelle est la liste de tousles projets, accompagnes d'une breve 
(i) le budget total 

(ii) la date d'achevement 
description prevue 

Modele, normes et processus de service de Tl : 1,737,103.00 $ A determiner 
Le Programme de des services de Services partages Canada vise a 
transformer fondamentalemen! !es capaciles de gestion des services de Tl de 
Services partages Canada en foumissant a Services partages Canada les 
processus, !es outils, les connaissances, la formation et les structures 
organisationne!les et de gouvernance necessaires pour offrir et gerer 
efficacement et avec efficience les services d'infrastruc!ure de Tl. 
Meme si Anciens Combattants Canada possede deja des capacites 
semblables en matiere de gestion des services de Tl. ii y aura de nouvelles 
possibilites d'ameliorer et de mieux integrer celles de Services partages 
Canada une fois qu'elles seront en place. 
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INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDEDERENSEGNEMENTAUGOUVERNEMENT 
PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 

PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRANt;AlS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NOJN° OE LA QUESTION BY I OE DATE 
Q-2460 Mr. Lauzon (Stormont-Dundas-South 

Glengarry) 
May 11 2019 

Mr. Tarry Duguid 

!NSCRIRE LE NOid OU SIGNATAIRE 

QUESTION 

Reply by the Minister of lnlernatlonal Development and Minister for Women and 
Gender Equality 

Reponse de le mlnlslre du Developpemant lnternallonal at mlnlstre des Femmes et de 
l'Egallta des genres 

SIGNATURE 
MINISTER OR PARLIAMENTAflY SECRETARY 
MINISTFIE OU SECRET AIRE PAfllEMENTAIRE 

With regard to ongoing or planned government IT projects over $1 million: (a) what is the list of each 
project, including a brief description; and (b) for each project listed in (a), what is the (i) total budget, (ii) 
estimated completion date? 
REPLY I REPONSI: OfllGINAL TEXT 

TEXTE ORIGINAL □ 
mANSLA TION 
TFIADUCTION 

As of May 1, 2019, the Department for Women and Gender Equality did not have any ongoing or planned IT 
projects over $1 million. 



INQUIRY OF MINISTRY 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENT AU GOUVERNEMENT 
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PREPARE IN ENGLISH AND FRENCH MARKING "ORIGINAL TEXT" OR "TRANSLATION" 
PREPARER EN ANGLAIS ET EN FRAN(;AJS EN INDIQUANT "TEXTE ORIGINAL" OU "TRADUCTION" 

QUESTION NQJNO DE LA QUESTION BY J OE DATE 
Q-2460 M. Lauzon (Stormont-Dundas-South 

Glengarry) 
Le 1er mai 2019 

M. Terry Duguid 

QUESTION 

PRINT NAME OF SIGNATORY 
INSCAIRE LE NOM 00 SlGNATAlflE 

Reply by the Minister of International De11eropment and Minister !or Women 
and Gander Equallly 

Aeponse do la rninistre du Oa11eloppomenl lntemallonal et mlnistre des Femmes 
et de l'Egalite des genres 

SIGNAlURE 
MINISTER OR PARLIAMENT ARY SECRETARY 
MINISTRE OU SECRETAIRE PARLEMENTAlAE 

En ce qui concerne les projets gouvernementaux de Tl en cours ou prevus de plus de 1 000 000 de 
dollars : a) quelle est la liste de taus les projets, accompagnes d'une breve description; b) pour chaque 
projet enumere en a), quel est (i) le budget total, (ii) la date d'achavement prevue? 

REPLY I REPONSE ORIGINAL 'TEXT □ TRANSLATION r;7 
TEX'TE ORIGINAL TRAOUCTION L:J 

En date du 1ar mai 2019, le minlstere des Femmes et de l'Egalite des genres n'a aucun projet de Tl en 
cours ou prevu de plus de 1 000 000 de dollars. 




